


Inhoudsopgave

1. Het schoolbestuur 5
1.1 Profiet 5
Missie, visie en kernactiviteiten 5
Besturingsfilosofie S
Strategisch beleidsplan S
Toegankelijkheid & toelating 6

1.2 Organisatie 6
Contactgegevens 6
Bestuur 7
Scholen 7
Organisatiestructuur 7

De {gemeenschappeliike) medezeggenschap 8
Klachtenbehandeling 9
luridische structuur en functiescheiding 9
Governance 9
Code Goed Bestuur 9

2. Verantwoording van het heleld 10
2,1 Onderwijs & Kwaliteit 10
Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg 10
Ontwikkelingen 10
internationalisering 15
Onderzoek 15
Inspectie 15

2.2 Personee! & Professionalisering 16
Doefen en resultaten 16
Kengetallen 17
Belangrijkste activiteiten in 2022 18
Toekomstige ontwikkelingen 18
Uitkeringen na ontslag 19
Aanpak werkdruk 19

2.3 Huisvesting & Facllitaire zaken 20
Doelen en resultaten 20
Duurzaamheld & maatschappelijk verantwoord ondernemen 20

2.4 Financleel beleid 20
Algemeen 20
Ontwikkelingen in 2022 die van invioed zijn geweest op de bedrijfsvoering 21
Analyse realisatie 2022 versus realisatie 2021 en realisatie 2022 versus begroting 2022 22
Analyse van de vermogenspositie 25
Treasuryverslag 28
Nationaal Programma Onderwijs 28
Atlocatie van middelen 30

2

Bestuursverstag Nuwelijn 2022



Onderwijsachterstandsmiddelen
2.5 Continuiteitsparagraaf
Leerlingaantallen en personele bezetting
Meerjarenheproting 2023-2026
Ontwikkeling op de kengetalien
Intern risicobeheersingssysteem
Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden
Verslag van de Raad van Toezicht
Samensteiling Raad van Teezicht (RvT)

Destusesversiag Nuwelijn 2022

31
31
31
33
35
36
36
38
38




Voorwoord

Voor u ligt het bestuursversiag van Nuwelijry over het jaar 2022, Hiermee legt de stichting
verantwoording af over het gevoerde beleid van het afgefopen kalenderjaar.

Dit jaar hebben we de tijd genomen om inet elkaar st te staan bij onze opbrengsten van de afgelopen
jaren, waar we trots op zijn, waar onze kracht zit en waar we gelukkig van worden. We hebben ook
gekeken naar de toekomst, wat onze kinderen en wijzeif dan nodig hebben, wat er om ons heen gebeurt
en naai onze verlangens hoe we ons onderwijs willen vormgeven. Samen met Muzeri} zijn we gekomen
tot nieuwe ambities om ons onderwijsaanbod nog sterker te maken zodat alle kinderen van 0-13 jaar
zleh maximaal en in doorgaande lijn kunnen ontwikkelen: om 2o goed en met veel plezier mee te doen in
de groep, in de schaol en met hun omgeving, Daarhif zijn ze stevig voorbereid als werefdburger op een
succesvolle loopbaan in het veortgezet onderwijs. Deze ambities zijn verwerkt in een strategisch
beleidsplan voor Muzerij-Nuweljn 2023 - 2026,

Onze maatschappelijke opdracht is complex. Het is noodzakelijk om strateglsch en toekomsthestendig In
te blijven spelen op mogelilke belemmeringen om onze kwaliteit te blijven borgen en te verbeteren, We
zien dan ook uitdagingen om onze ambities te realiseren. We vinden dat we {nog) beter kunnen
presteren op de resultaten van de basisvaardigheden, Immers, deze vaardigheden zijn van cruciaal
belang voor mensen om succesvol en betrokken mee te kunnen doen in onze maatschappij. We streven
dan ook om alle kinderen, passend bij hun competenties, gzlijke kansen te bieden om hierin maximaal te
ontwikkelen. De wereld wordt voor kinderen steeds toegankelijker door o.a. de {scciale)media. Dit biedt
mooie kansen voor de kinderen om zich breed te ontwikkelen tot actieve, respectvofie en wereldwijze
burgers. We zifn zoekande naar de imogelifkheden om het onderwijs in basisvaardigheden te integreren
in het onderwijs gericht op de brede ontwikkefing. :

De gestage daling van het inwonersaantal in onze gemeente zorgt al enkele jaren voor een krimpend
leerlingenaantal. De dalende leerlingenaantalien hebben geleid tot krfimpende budgetten, kleinere
scholen waardoor de {soclaal-emotionele) leeromgeving verarmd, feegstand van lokalen en zelfs een
geplande opheffing van onze mooie onderwijslocatie in Hulten in schooljaar 2023-2024,

Het lerarentekort zet de kwalitelt van ons onderwijs onder druk. Het continueren van het onderwijs en
het horgen van de onderwijskwaliteit is een echte uitdaging en vergt veel energie, Dit gaat ten koste van
de strategische personeelsplanning in de scholen en het uitvoeren van kwaliteitsimpulsen en innovaties,

We zien in de politiek een tendens tot centralisering, dit blijkt uit de recente, voorgenomen
beleidsmaatregelen van het ministerie van OCW. De vele incidentele en soms willekeurige hekostiging
vanuit QC&W maakt het lastig om structureel te investeren in kwaliteitsinterventies. Hierdoor
vermindert de hestuurskracht.

Afgelopen Jaar is enorm hard en bevlogen gewerkt om onze kinderen goed onderwijs te bieden. We
kijken terug op een mooi jaar en hebhen ontzettend veel zin om in 2023 samen aan onze ambities

uitvaering te geven.

Het bestuursverslag bestaat uit drie delen, in het eerste deel vindt u informatie aver de organisatie. In
het tweede deel leggen we verantwoaording af over het beleid en in het derde deel over de financlén. Bij
vragen of opmerkingen wordt u van harte uitgenodigd om contact op te nemen.
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Tot slot wil ik vooral de directie en Jocatieleiders, medewerkers en de kinderen hartelijk bedanken en
complimenteren voor het ongelooflijk harde werken en hun flexibiliteit. Natuurlijk ook dank aan de
ouders, personeelsvertegenwoardiging, oudercommissies en RvT voor hetrokkenheid, adviezen en
cohstructief klankbord.

Mayke van Krevel
Directeur-hestuurder
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1. Het schoolbestuur

1.1 ProrEL

Missie, visie en kernactiviteiten
Stichting Nuwelijn is een onderwijsorganisatie voor primair onderwijs die het beste uit kinderen wil

halen door een gevarieerd aanbod van hoge onderwijskwaliteit in een eigentijdse omgeving, We willen
er zijn voor alle inwoners in onze reglo die belang hebben bij goed onderwijs voor kinderen. We zorgen
voor goede contacten met iedereen die ons daarbij kan helpen, of het nu ouders, de gemeente, het
bedrijfsteven, peuterspeelzalen, jeugdzorg of scholen voor voortgezet onderwijs zijn.

Besturingsfilosofie
We realiseren ons dat goed bestuur van groot belang is voor onze stichting. Goed bestuur draagt bij aan

goed onderwijs voor onze kinderen, We onderschrijven de “Code voor Goed Bestuur PO”, Bij de
besturing van onze organisatie gaan we uit van een aantal kernwaarden die ieldend zijn voor de
vaardigheden en het gedrag van onze medewerkers:

¥ Verbinding: zorgen voor actieve betrokkenheld en medeverantwoordelijkheid,

% inspiratie; motiverend om het beste ult jezeif te halen.

% Vertrouwen: een relatie en acties waar vertrouwen uit spreekt,

Y Ambitie: uitdaging om voortdurend te werken aan kwaliteitsverbetering.

Verder vinden we het in ons dagelijks handelen van belang dat:
% Onze focus ligt op de kwaliteit van begeleiding en onderwijs m.b.t. pedagogisch en didactisch
handelen,
Y We moeten vanuit gedeeld eigenaarschap verantwoordelijkheid nemen en ons verantwoorden.
* We kinderen en onze medewerkers maximale ruimte geven voor ontwikkeling.
% We synergie credren door samen te werken binnen en tussen stichting Muwelijn en stichting

Muzerij,

Solidaritelt is een kernwoord dat past binnen en tussen stichting Nuwelifn en stichting Muzerij, die
gekenmerkt worden door gezameniijk gehuisveste school- en kinderopvangiocaties van verschillende
omvang en complexiteit. Gezonde bedrijfsvaering en uitgebalanceerde procescontrole horen daar

onlosmakelijk bij.

Strategisch beleldsplan
Het bestuur van stichting Muzerif en Nuwelijn heeft op 18 december 2018 een nieuw strategisch

beleidspian vastgesteld voor de periode 2019-2022, Het s verleidelijk om alles tegelijk te wilien doen,
maar het is vooral de kunst ons te richten op de meest wezenlijke taken. In al ons handelen staat de
kwaliteit van onze opvang en onderwijs ten behoeve van onze kinderen centraal. 8ij alles wat we ons de
komende jaren voornemen of gaan uitvoeren, vragen we ons af onder welk motto we dat doen, Dat past
ook goed bij de planmatige en cyclische werkwlijze die we binnen onze stichtingen volgen. Vandaar dat
we ons richten op vier speerpunten dle voor ons de meetlat zijn voor de komende jaren:

1. ELKE DAG EEN STUKIE BETER! .
We willen het beste uit onze kinderen halen. Dat geldt evenzeer vaar onszelf, Onze medewerkers willen
elke dag een stukje beter worden en daarmee de kwaliteit van ons aanbod steeds verder versterken. We
gaan graag et elkaar en et bij onze stichtingen betrokken mensen In gesprek aver de wijze waarop we
onze ambities realiseren en hoe we dat aan tedereen kunnen laten zien.
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2. Verantwoording van het beleid

2.1 Onperwus & Kwaureir

Onderwijshwaliteit en liwaliteitszorg

Conform de uitgangspunten van ons onderwljs kwaliteitsplan wordt er middels een kwaliteitsagenda
systematisch {PDCA} aan de kwaliteitscultuur en kwaliteitszorg gewerkt.

Dit plan bevat de thema’s die overeenkomen met de standaarden zoalis de

onderwijsinspectie ze definieert sinds augustus 2018. Dezelfde standaarden worden in ons kwaliteits-
systeem WMK PO gehanteerd. Het gaat om de volgende thema’s:

zicht op ontwikkeling

didactisch handelen

veiligheid

saclale en maatschappelijke competenties

resultaten

kwaliteitszorg

kwaliteitscuituur

verantwoording en dialoog

R A

Het document heeft een dubbelfunctie. Ten eerste heschrijven we de kwaliteitsdomeinen waarhlj
waordt weergegeven waar Nuwelijn de lat legt en op welke wijze en hoe frequent de prestaties van de
schoolorganisaties worden gemonitord. Per domein geeft de school ook aan welke ambities zeif

zijn geformuleerd. Niet opgenomen is hier het domnein ‘tinancieel beheer’; hiervoor wordt verwe-
zen naar de {meerjaren}begroting en de jaarrekening incl. het bestuursverslag.

Ten tweede bevat ons kwaliteitsplan wie, hoe en wanneer er gerapporteerd wordt aan de diverse
verantwoordelijken. De leerkrachten verantwoorden hun onderwijsopbrengsten aan het OT. De directeur
verantwoordt deze aan de bestuurder via de geplande kwaliteit dialogen en hestuurlijke visitaties.

De directeur-bestuurder stelt een bestuursrapportage op voor de Raad van Toezicht, Deze rapportages
worden door de directeur-bestuurder besproken tijdens de RvT-vergaderingen. Hierbij zijn het
strategisch beleidspian, schoolplannen en jaarplannen leidend. Naar aanleiding van de gerealiseerde
opbrengsten wordt op elk niveau hijgestuurd en de doelsteliingen vernieuwd of herzien met passende

interventies.

Ontwilkelingen
De stichting werkt continu aan het borgen, verbeteren en innoveren van het onderwijs. Met als doel aile

leerlingen uitstekend voor te bereiden op een succesvolle schoolloophaan in het voortgezet onderwijs In
een veilige omgeving, Dit doen we op leerlingniveau, groepsniveau, schoolniveau en bovenschools
niveau, De adviseurs en de medewerkers van het bestuurskantoor ontzorgen en bhieden ondersteuning
aan de bestuurder en directies. Elk level heeft zijn eigen kansen en bedreigingen. De volgende
beteidsimpulsen stonden onder andere centraal in 2022;
% Continuiteit van het onderwiljs en borging van de kwaliteit van de leeropbrengsten in het
algemeen en;

o specifiek gericht op onderpresterende scholen St. Anna en Burgemeester van
Mierloschool via het programma Goed Worden Goed Blijven;

o specifiek gericht op versterking kinderopvang en onderwijs op de St. Jozefschool;
speclfiek gericht op scholen met een zwakke sociaal-emotionele cingeving door laag
leerlingenaantal door midde! van risicoanalyse voor de Drie Musketiers en de
Burgemeester van Mierloschool; Dit heeft geleid tot de aankondiging van voornemen
tot sluiting van de Drie Musketiers per 1 augustus 2024 en het starten van een
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onderzoek naar het toekomstperspectief voor de Burgemeester van Mierloschool.

% Extra inzet van medewerkers ter ondersteuning van de individuele leerling en {(sub)groepen am
achterstanden op te sporen, voorkomen of n te halen;

% Extra inzet van medewerkers ter ondersteuning van de medewerkers om werkdruk te verlagen
enfof expertise te delen;

% Het zorgen voor passend onderwijs voor kinderen inet een ondersteuningsbehoefte via de
basis- en lichte ondersteuning alsook met de inzet van specialisten, om zo te zorgen voor
voorkomen van thuiszitten en vermindering van doorverwijzing naar het S{B)O,

% Hetverzorgen van een aanbod voor meerbegaafde leerlingen en de deskundigheid van de
leerkrachten te bevorderen op dit gebied voor het bieden van een basisaanbod en lichte
ondersteuniing voor deze leerlingen inh elgen klas;

% Het zorgen voor een doorgaande teerlijn van peuter naar kleuter met een warme overdracht;

% Hetverbeteren van een veilige en rijke sociaal-emotionele omgeving door midde! van de
PBS-aanpak om hiermee te borgen dat kinderen in ontwikkeling blijven en plezier beleven aan
spelen en leren in gezamenlijkheid;

% Het gezamenlijk opstellen van een nieuw strategisch beleidspian 2023-2026 dat richting geeft
aan de ambities voor de komende vier jaar gericht op borgen en verheteren van de
onderwijskwaliteit;

* Het uitvoeren van de visie op beleidsrijk begroten op de deelgebleden, professionalisering,
NPO-gelden en ICT-investeringen. Hiermee wordt de doelmatigheid van de inzet van
(financiéle}inzet vooraf beschreven en na de interventie verantwoord.

* Hefversterken van de governance door statuten en reglenenten te actualiseren en inzet van
expertise voor ondersteuning in uitvoering van de governance in de verschillende geledingen
waardoor voldaan wordt aan de code goed bestuur PO en wet rond medezeggenschap. De
gefedingen uit de governancestructuur dragen constructief bi] aan de kwaliteit van onderwi]s.

% Inzichtelijk krijgen hoe de kwaliteitszorg is ingericht en de effectiviteit hiervan in de gehele
organisatie gekoppeld aan het toezichiskader van de onderwijsinspectie;

% Verbeteren van de bescherming gegevens van de organisatie door de inzet van een externe
expert onder lelding van de gegevensfunctionaris van Nuwelijn. Een kwetsbaarheden scan is
uitgevoerd en verbeteringen in een plan van aanpak beschreven, Deze zijn stapsgewijs
vitgevoerd. Daarbij is de gedragscode AVG uitgewerkt in kwaliteitskaarten, Fen gedeelte
hiervanis besproken met alle medewerkers.

% Het onderzoeken van de stand van zaken omtrent de uitvoering van de leerlijn digitale
geletterdheid op de scholen met ais doel een gezamenlijke visie hierop te bepalen.

% Hetverzuim op de scholen te onderzoeken en expertise te verwerven om het verzuim te
verlagen;

¥ Een onderzoek naar een passende Arbo-organisatie, dit heeft geleid tot de overstap van de
Arho Unie naar MKBasics, waarhij de leidinggevende van de werknemer in regie blijit en
tegelijkertijd wordt ontzorgd door gebrulk te maken van de verschillende expertises en
ondersteuning van MKBasics.

% Hetversterken van de leeromgeving voor studenten en zij-instromers door samenwerking et
het Partnerschap Saimen Oplelden regio West Brabant (PSOrWB) en RAP 013 Midden-Brabant; !
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Overige ontwilckelingen
Het jaar 2022 stond vooral in teken van continuitelt en borging van de onderwijskwaliteit en veiligheid

nadat in maart 2022 de maatregelen van het RIVM versoepeld werden. Doordat deze maatregelen
belemmerend waren voor fysieke bijeenkomsten met groepen warknemaers, ouders en experts, zijn de
activiteiten als voorberelding op het strategisch beleidsplan 2023-2026 opgeschort. Hiermee werd de
planning voor het opstellen van dit beleld met een half jaar vertraagd. Ook andere activiteiten zijn
hlermee vertraagd, zoals 0-metingen, uitwerkingen van de visie op beleidsrijk begroten, strategische
beraden en bestuurlijke visitaties.

Er is in april 2022 afgesproken oin aan de hand van de actuele opbrengsten de heschikbare middeten
heel gericht en specifiek in te zetten om op korte termijn mogelijke leer vertragingen in te halen en
daarbij ook vooruit te kijken naar mogelijke risico’s op vertraging in de ontwikkeling van het kind en/fof
de groep op de middeliange termijn. Naar aanleiding van het nieuwe strategische beleidsplan zullen de
scholen nieuwe doelstellingen formuleren gekoppeid aan {financiéle)middelen passend bij de huidige
maatschappeliike, politieke en onderwijskundige ontwikkelingen. Daarhij is in 2022 het aanbod in
burgerschapsvorming, culturele vorming en mediawifsheid versterkt. Er is door de medewerkers hard
gewerkt aan het ‘samen’ leren en doen.

Ondanks dat de regels van het RiVM sterk versoepeld waren, hebben scholen nog veel {ast gehad van
uitval van medewerkers en leerlingen. De krapte op de arbeldsmarkt maakt het jastig om een
personeelsbestand te behouden, te verbeteren en/of te vernfeuwen, dat zorgt voor structurele opvang
bij {kort}tijdelike verzuim of veriof en bij het invullen van permanente vacatures. Het is daardoor niet
altijd mogelifk om de kwaliteiten van de medewerkers strategisch in te zetten, De selectiecriteria voor
nieuwe LIO-studenten of medewerkers moeten vaak losgelaten worden, waardoor de kwaliteit van de
kandidaat naar de achtergrond gaat en de beschikbaarheid doorslaggevend is voor aanname. Dit wordt
ervaren als een urgent, fundamenteel en complex probleem. In gezamenlijkheid met onze educatieve
partners als de Pabo’s, RAP-regio en de collega-bestuurders in de gemeente en de provincie proberen
we hier oplossingen in te vinden en gezamenlijke acties ult te zetten door afspraken te maken en samen
te werken in het belang van goed onderwijs voor alie kinderen in de regio.

We zien een toename in incidentele toekenning van gelden vanuit OCW met grillige en verschillende
{verantwoordingsjvoorwaarden, Subsidies worden verstrekt middels toting en er is een
arbeldsmarkttoelage voor leerkrachten die werken op scholen met een hoge achterstandsscore
ongeacht de actuele onderwijsopbrengsten van de school. Dit maakt het lastig om strategisch
{bestuurlijk} 1e sturen, handelen en duurzame verbeteringen en innovaties op te starten. Dit
onvoorspelbare beleid belemmert hiermee ook de net In gang gezette ontwikkeling van de directies op
het uitvoeren van de PDCA-cyclus, immers het korte termijn denken wordt versterkt en pleisters plakken
het devies, Dit heeft een vertraging opgeleverd in de ontwikkeling van de competentie kwaliteitszorg;
vanuit een onderzoekende houding, evidence based/informed een passende interventie te kiezen,
eventueel bi} te sturen, om zo de verwachte resultaten te behalen. Deze incidentele gelden zijn daarbij
lastig voor het werven van passend personeel, het tijdelifjke karakter van de gelden zorgen ervoor dat het
bestuur geen vaste contracten kan aanbleden vanwege financiéle verplichtingen en daarblij risico’s op

termijn.

We zien een toename van leerlingen die moeite hebben met het reguleren van gedrag. Hier wordt
uiteraard passende zorg Ingezet, in eerste instantie door de eigen leerkracht die ondersteund wordt door
de |B-er, Voor het bieden van de juiste ondersteuning zien we twee negatieve trends;

De expertise om gerichte gedragsregulerende ondersteuning te bieden is niet altijd aanwezlg op school.
Ook heeft de gezinssituatie een sterke invloed op het gedrag van het kind, het onderwijs kan daar geen
ondersteuning in bleden. De gemeente heeft hierin een zorgtaak, die serieus wordt opgepakt. Echter, de
ondersteuning van de gemeentelijke zorgteams zwakt af of vertraagt door personeelsgebrek en snelle
wisseling van het personeel in de teams. Daarnaast zien we dat ouders minder makkelijk accepteren dat
hun kind een ondersteuningshehoefte heeft, dit belemmert de constructieve dialoog gericht op de
samenwerking tussen leerkracht en ouder en in enkele gevallen leldt dit tot escalatie. De directies en
IB'ers blijven sturen op het behoudt van een goede relatie om 2o het beste aanbod voor het kind
gezamenlijk af te stemmen zodat de ontwikkeling van het kind en de veiligheid van andere betrokkenen

niet in gevaar komt.
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gemeenschappelijke visie Opleiden in de School binnen stichting Nuwelijn, die past bij de visie
en ambitie van het partnerschap Samen Oplelden. Zij Is projectleider Opleiden in de Scheol en
zal in 2023 de benodigde zelfevaluatie en het plan van aanpak voor toetreding als aspirant-lid
verzorgen en aanleveren. Toetreding als aspirant-lid is een voorwaarde om in het schooljaar
2023-2024 LIO-staglaires toegewezen te krijgen. Gezien het toenemende lerarentekort is dit van
essentieel belang. Vanult het partnerschap worden er aan aspirant-leden per stagiair financiéle
middelen beschikbaar gesteld. Een directeur vervuit de rol van bovenschools schoolopieider en
fungeert als contactpersoon van het schoolinstituut {Avans). Hij cordineert de plaatsing van
stagiaires binnen stichting Nuwelijn, wat voorheen nog op schoolniveau werd gedaan,

* Vanwege de sluiting van basisschool De Drie Musketiers per 1 augustus 2023, is er in 2022
regelmatig contact geweest met de huidige personeelsleden om te praten over hun toekomst
binnen of, indien gewenst, bulten onze organisatie. Tevens is er overieg gevoerd met de
vakbonden aver de inzet van het huidige personeel van deze school na de sluiting. Alle
personeelsleden zullen vacatures worden aangeboden met behoud van arheidsvoorwaarden,

* Erlis een begrotings- en rapportage tool (BERT) ontworpen door het administratiekantoor Van
Cers en stichting Nuwelijn neemt samen met stichting Muzerij deel aan de pilot. In combinatie
met de start van het beleldsrijk begroten in 2022, vormt dit een basis om als organisatie in
contrel te zijn. In BERT zijn zowel financigle als personele kengetallen te vinden.

* Door de aankondiging van een nieuwe werkwijze van de arbodienstveriener die niet past bij de
organisatie, Is er een zorgvuldige procedure doorlopen voor de keuze van een andere
arbodienstverlener. Om een weloverwogen keuze te maken was een werkgreep geformeerd
vanuit diverse geledingen. De keuze is unaniem gevallen op MKBasics, een dochtermaatschappif
van de Arbounie, De samenwerking start per 1 januar] 2023,

Toeltomstige ontwikkelingen
Y Op basis van het nleuwe strategische belefdsplan ‘23-'26 zal er In 2023 een passend

personeelsbeleidsplan worden opgesteld.

* De toetreding als aspirant-lid tot het partnerschap Samen Opleiden West-Brabant zal vragen om
een aanpassing van het huidige beleid en ontwikkeling van nteuw beleid. Tevens zulien diverse
medewerkers, waaronder mentoren van staglaires, trainingen moeten gaan volgen om te
voldoen aan de elsen van het partnerschap Samen Oplelden West-Brabant. In het plan van
aanpak wordt een stapsgewijze invoering opgenomen om te voorkomen dat de werkdruk nog
hoger wordt.

* Naar aanleiding van {de geformuleerde doelen in} het nieuwe strategisch beleidsplan 2326
vindt er een evaluatie plaats van de organisatiecultuur en -structuur van de personele unie
Muzerij-Nuweliin, tevens om te beoordelen wat passend is voor de gewenste toekomstsituatie,

Y Het functiegebouw zal worden herijkt en verrijkt, zodat dit past bij de gewenste toekomst-
situatie. Tevens willen we de medewerkers van stichting Nuwelijn een breder
ontwikkelperspectief bieden, zodat we de medewerkers kunnen binden en boeien.

% Ten behoeve van de doorgaande leerlijn voor kinderen van 0-13 jaar en om het
personeelstekort met name voor de buitenschoolse opvang van stichting Muzerlj op te vangen,
zullen stichting Nuwelijn en stichting Muzerij gaan werken met de combinatiefunctie
pedagogisch medewerker- onderwijsassistent.

% Onder begeleiding van het Participatiefonds zal een delegatie van diverse geledingen van de
personele unie Muzerij en Nuwelijn door middel van diverse sessies een strategische

personeelsplanning gaan opmaken.
* De werking van de vervangingspoo! zal worden geévalueerd, zowe! kwalitatief als kwantitatief.
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Opstellen jaarplan onderhoud

Stichting Nuwelijn werkt samen met Laride Huisvesting. Laride is verantwoordelijk voor het opstellen van
het meerjarenonderhoudsplan {MJOP) en daaruit jaarlijks resulterend in het jaarplan onderhoud. Ter
voorbereiding op het jaarplan heeft Laride gesprekken met de verantwoordelijke per locatie. Tijdens
deze gesprekken worden de verwachte werkzaamheden/het onderhoud uit het MJOP besproken.
Daarnaast worden eventuele extra werkzaamheden/wensen besproken. Larlde stelt n.a.v. het MIOP en
de gesprekken een jaarplan op. Dit jaarplan wordt ter goedkeuring voorgelegd aan de bestuurder en
beleldsmedewerker facilitaire zaken,

De kosten voor het uitvoeren van het jaarplan worden afgestemd met de jaariijkse dotatie onderhoud.

Duurzaamheid 8 maatschappelijlc verantwoord ondernemen

In 2020 is er een aanbasteding geweest t.a.v. energie, Daarbi] is wel bewust gekozen voor groene
stroom.

Er zijn geen grootschalige verhouwingen geweest in 2022, maar bi] het opstelien van het jaarplan en
meerjarenonderhoudsplan wordt rekening gehouden met duurzame materialen en technieken. We
willen dit opnemen in het aan te scherpen inkoop- en aanbestedingsheleid, dat in de loop van 2023,
hinnen het project beleidsrijk begroten, zal worden gelipdatet.

2.4 FINANCIEEL BELEID

Algemeen

Bedrljfsvoering
De planning en control cyclus bepaalt hoe het proces van het opstelien van de begroting tot en met het

jaarverslag verloopt. Het bestuur van de stichting heeft de verantwoordelijkheid voor de interne
risicobeheersing en controle. Het bestuur wordt bij de boekhouding en de begrotings- en
verantwoordingscyclus ondersteund door de interne en externe financiéle en personeels- en
sajarisadministratie, een externe financiéle controlier en een externe business controlier, De Raad van
Toezicht heeft een auditcommissie ingesteld die advies uitbrengt aan de Raad van Toezicht over de
financiéle documenten, Daarnaast heeft de GMR afhankelijk van de betreffende financtéle documenten
advies- of instemmingsbevoegdheid. De Raad van Toezicht heeft Wljs Accountants aangewezen als

accountant.

Fiscale eenheid

Gezien de nauwe verbondenhelid van stichting Nuweliln en stichting Muzerij heeft de
directeur-bestuurder in 2019 een verzoek gedaan aan de belastingdienst om beide stichtingen te
beschouwen als een fiscale eenheid. De belastingdienst heeft hiermee ingestemd. Per 1 december 2018
zijn beide stichtingen, op basis van artikel 7, lid 4 van de Wet op de omzetbelasting 168, aangemerkt als
fiscale eenheid voor de btw. Hlermee zijn stichting Nuwelijn en stichting Muzerlij niet htw-plichtig naar
elkaar. Het btw-identificatienummer van de fiscale eenheid is NL825795618B01.

Ontwikkelingen In 2022 die van invloed zijn geweest op de bedrijfsvoering

Vereenvoudiging van de hekostiging per 1 januari 2023
Met ingang van 1 januari 2023 is de vereenvoudiglng van de bekostiging doorgevoerd i het Primair
Onderwijs. In de nieuwe hekostigingssystematiek zijn een aantal zaken geen factor meer in de
berekening van de bekostiging:

% de Gewogen Gemiddelde Leeftijd {GGL} van de leerkrachten;

% het verschil tussen onderbouw en bovenhouw leerlingen;
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Ook [s het onderscheld naar persohele en materiéle bekostiging verdwenen en is de tefdatum
verschoven van 1 oktober {t-1) naar 1 februari {-1).
Basisscholen ontvangen vanaf 2023 een hasisbekostiging bestaande uit een bedrag per school en
een bedrag per leerling. Voor kleinere scholen geldt nog steeds een kleine scholentoeslag of een zeer
kleine scholentoestag afhankelijk van het aantal leerlingen op de teldatum. Verder wordt afhankelijk
van de specifieke situatie op een school nog extra bekostiging toegekend voor:

* hevenvestigingen;

* onderwijsachterstandenbeleid;

* Nederlands enderwijs aan anderstaligen;

* Internationaal georiénteerd basisonderwijs.
GOp het niveau van het bestuur wordt net als voorheen een eventuele groeibekostiging berekend, Een
bestuyur ontvangt groeibekostiging als het aantal leerfingen in een bepaalde maand 4% of meer hoger
is dan het aantal leerlingen op de teldatum van 1 februari,

Als gevolg van de invoering van de vereenvoudiging van de hekostiging heeft de stichting in 2022 minder
bekostiging ontvangen in augustus tot en met december 2022 door het wegvallen van de vordering op
het Ministerie van OCW (ontstaan door het gehanteerde betaalritme tot en met 2022}, in 2021 was at
een bestemmingsreserve gevormd voor het effect op de bekostiging als gevolg van het wegvallen van de
vordering op OCW. Deze bestemmingsreserve isin 2022 vrijgevallen.

CAO ontwikkelingen

In 2022 is de loonkloof tussen het primair onderwijs en het voortgezet onderwijs gedicht, In mei 2022 is
een onderhandelaarsakkoord gesloten. in de CAG PO 2022-2023 zijn de salaristabelten gelifk aan de
tabellen in het VG, is de structurele eindejaarsuitkering verhoogd van 6,3 naar 8,33 % en zijn er
verschiilende toelagen afgesproken afhiankeliik van de functie. Deze CAO ontwikkelingen zijn van grote
invioed geweest op de exploitatie van 2022, zowel qua bekostiging als qua gerealiseerde personele
lasten laat de exploitatie een overschrijding zien.

Project Verbetering financieel imanageiment en heleidsrijk begroten

In 2022 Is een project Verbetering financieel management en beleidsrifk begroten opgestart voor
Muzerij-Nuweliin. Doel van dit project is am beter vorm te geven aan goed financieel management en
beleidsrijk begroten gemeengoed te laten worden binnen de stichtingen, zedanig dat de
doelmatigheid van de te besteden middelen te verantwoorden is aan de interne en externe

stakeholders.

Hiermee willen we meer verbinding brengen tussen begroting en verantwoording en een concrete en
brede vertaling geven aan de PDCA-cyclus.

Ontwikkelingen kleine scholen
Basisschool de Drie Musketiers in Hulten zai per 1 augustus 2023, door een afname van het aantal

leeriingen tot onder de opheffingsnorm, haar deuren sluiten. In de begroting 2023 is dit verwerkt. De
bekostiging en de kasten voor deze school zijn opgenomen tot en met juli 2023. Naar verwachting
leidt het sluiten van deze school nlet tot hoge kosten met betrekking tot het personeel werkzaam op
de school, De medewerkers die in dienst blijven, kunnen vanaf 1 augustus hun werkzaamheden
voorizetten op een andere school binnen de stichting,

Momenteel loopt er met medewerking van ouders en gemeente een haathaarheldsonderzoek naar het
realiseren van een nieuw onderwijsconcept voor hasisschool Burgemeester van Mierlo met als doel om
meer leerlingen aan te trekken om zo de kwaliteit van onderwijs te borgen en opheffing te voarkomen.
Beoopgd wordt de leerlingendaling zoals deze op basis van de open onderwijsdata van DUO wordt
verwacht, om te buigen naar een toename van het aantal leeriingen en door de inzet van gerichte
onderwijskundige leiding en extra inzet op zorg, de onderwijsopbrengsten te verhogen.
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% Hogere gemeentelijke bijdrage voor deelname aan het Brabants Veiligheidslabel ad € 12.300
doordat de bijdrage van 2021 ook ontvangen en verantwoord is in 2022

% Hogere gemeentelijke bljdrage voor cultuureducatie ad € 4.058

* Hogere gaineentelijke bijdrage in het kader van de brede school ad € 4.493

Meer overige baten dan begroot (€ 27,402}
De overige baten zijn € 27.402 hoger dan de begroting. De befangrijkste oorzaken voor deze extra haten
zijn:
¥ Hogere opbrengsten voor verhuur en medegebruik ad € 2,627
% Hogere ophrengsten voor detachering ad € 2,988, Als gevolg van de CAO verhoging in 2022 zijn
de foonkosten van de gedetacheerde medewerkers toegenomen
Incidentefe sponsorbijdragen ad € 2.100
Hogere ouderbijdragen T50 ad € 36.665
Hogere ouderbijdragen voor reizen en activiteiten ad € 7.188, welke niet begroot zijn
Lagere doorbelastingen € 30.865
Hogere overig baten en bijdragen van derden € 5.613

%4 % %

Meer personele lasten dan begroot (€ 812,988}
De personeelslasten zijn € 812.988 hoger dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door:

% Eris een structurele aanpassing van de CAO PO geweest waarbij de loonkloof tussen het
voortgezet onderwijs en het primair onderwijs is gedicht, De CAO verhoging voor 2022-2023
bedraagt daarbovenop 4,75%. Dit alles heeft geresulteerd in hogere foonkosten. Deze
aanpassing is overigens ook gedekt door de prijshijstelling in de bekostiging.

¥ Extra inzet van formatie {intern en extern} ad € 254,904 t.b.v. het Nationaal Programma

Onderwijs en arrangementen passend onderwijs.

Extra Inzet Interim project directeur op basisschool Burgemeester van Mierlo ad € 48,981,
Extra kosten voor professfonalisering € 122.936 in het kader van het Nationaal Programma
Onderwijs.

Hogere dotatie aan de voorziening jubilea dan begroot ad € 32,312,

Lagere wervingskosten ad € 36,102, hegroot was € 50.000, uitgegeven € 13,898,

Hogere uitgaven voor feesten/fjubilea en attentiebeleid ad € 25.176.

Lagere WAZO uitkeringen ad € 30.980, door minder ult te betalen zwangerschapsverloven dan
verwacht.

* %

* ot 2

Hogere huisvestingslasten dan begroot {€ 32,363}
De huisvestingslasten zijn € 32.363 hoger dan begroot. Dit wordt met name veroorzaakt door:
% Hogere huuriasten ad € 6,055,
% Hogere schoonmaakkosten dan begroot ad € 14.815.
* Hogere publiekrechtelijke heffingen ad € 9.803 onder andere als gevolg van naheffingen over
2020 en 2021,

Lagere financiéle baten en lasten dan hegroot (€ 10.562)
Als gevolg van de veranderingen op de financiéle markten is in de Joop van 2022 is de negatieve rente op
banktegoeden komen te vervallen. Hierdoor zijn de werkelijke lasten lager geweest dan verwacht.

Andlyse van het resuliaat 2022 {en opzlchle van hel resultaal 2021

De exploltatierekening 2022 vertoont een negatieve afwijking ten opzichte van de exploitatierekening
2021 ad € 435,839. De belangrijkste verschillen tussen de exploitatie 2021 en 2022 zijn hieronder

beschreven:

Toename rijksbijdragen 2022 ten opzichte van 2021 (€ 564.450)
De toename ten opzichte van 2021 wordt grotendeels verklaard door extra middelen in het kader van
het Nationaal Programma Onderwijs. in 2021 zijn deze middeien voor 5 maanden in de exploitatie
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opgenornen {vanaf 1 augustus 2021) en in 2022 voor een heel jaar, Dit betekent een toename van de
rijksbijdragen met € 476.939.

Daarnaast zijn de rijksbijdragen in 2022 als gevolg van de CAQ verhogingen in 2022 geindexeerd met
ruim 10% waardoor de rijkshijdragen met ongeveer € 957,000 hoger zijn in 2022 ten opzichte van 2021,
Deze toename van de rijksbijdrage wordt gedempt door € 439,054 minder ontvangen bekostiging in
augustus 2022 tat en met december 2022 als gevolg van het wegvallen van de vordering op het
Ministerle van OCW op balansdatum als gevolg van de vereenvoudiging van de bekostiging per 1 januari
2023,

In 2022 zijn de subsidies voor Extra Handen In de kias en Inhaal- en Ondersteuningsprogramma’s
onderwijs niet meer aan de orde geweest. in 2021 werd hiervoar door de stichting nog € 306.904

ontvangen.
Ook werd in 2021 nog groeibekostiging ontvangen ad € 34.676, terwi]l dit In 2022 niet Is ontvangen.

Afname overige overheidsbijdragen 2022 ten opzichte van 2021 (€ 50.136)
In 2021 is in het kader van de Bonus/Malus regeling van het Vervangingsfonds nog een bedrag
ontvangen ad € 50.755 over 2020. in 2022 is dit niet meer aan de orde geweest doordat de stichting

eigenrisicodrager is geworden.

Afname overige baten 2022 ten opzichte van 2021 {€ 139.189)

in 2021 waren de baten betreffende detachering € 124.652 hoger dan in 2022. In 2021 was er nog sprake
van detachering naar het samenwerkingsverband, Deze detachering is in 2022 niet meer aan de orde
geweest en dit verklaart in belangrijke mate de afname van de overige haten in 2022 ten opzlchte van
2021, Daarnaast waren de sponsarbijdragen In 2021 € 8.718 hoger dan in 2022.

Toename personele {asten 2022 ten opzichte van 2021 (€ 690,624)
De toename van de personeelsfasten in 2022 ten opzichte van 2021 wordt veroorzaakt door:

* De structurele aanpassing van de CAC PO in 2022 waarbij de foonkloof tussen het voortgezet
onderwijs en ivet primair onderwijs Is gedicht. Dit afles heeft geresulteerd in hogere loonkosten
in 2022 ten opzichte van 2021, Deze aanpassing is overigens ook gedekt door de prijshijstelling
in de bekostiging,

«  Extra inzet vah formatie {intern en extern) in 2022 ad £159.184 t.b.v. het Nationaal Programma
Onderwijs en arrangementen passend onderwijs.

¥ Extra inzet interim project directeur op basisschool Burgemeester van Mierlo ad € 48.981 in
2022, In 2021 waren deze kosten er niet.

% Extra kosten voor professionalisering € 114,789 in 2022 in het kader van het Nationaal

Programma Onderwijs.

Lagere wervingskosten ad € 36.102, begroot was € 50.000, vitgegeven € 13,898,

Hogere uitgaven voor feesten/jubitea en attentiebeleid in 2022 ad € 34.413. In verband met de

pandemie hebben veel activiteiten in 2021 geen doorgang kunnen vinden,

% Lagere WAZO uitkeringen in 2022 ad € 63.146. In 2021 waren er meer bevallingsverioven
waarvoor uitkeringen 2ijn ontvangen van het UWV,

*+

Toename afschrijvingen 2022 ten opzichte van 2021 (€ 42.733)
In 2022 is op grond van het gehanteerde meubelplan geinvesteerd in nieuw meubitair op de 5t.
Jozefschool. Ook is vanuit de NPO middelen geinvesteerd in ICT middelen, Dit heeft geleid tot een

toename van de afschrijvingslasten in 2022,

Afname huisvestingslasten 2022 ten opzichte van 2021 (€ 25,008)

Stichting Nuwelifn heeft in 2022 In tegenstelling tot veel andere stichtingen geen last gehad van de
stijgende energleprijzen, De stichting heeft in 2021 het contract voor de levering van energle opnieuw
aanbesteed en afgesloten voor een perfode van 4 jaar. Het contract loopt tot 31 december 2024 tegen
lage tarieven. De energielasten waren in 2022 daardoor zelfs € 7.272 lager dan in 2021,

De kosten voor onderhoud waren in 2021 € 14,921 hoger ten opzichte van 2022, Met name de kosten
voor onderhoudscontracten zijn in 2022 toegenomen.
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Toename overige fasten 2022 ten opzichte van 2021 (€ 120.903)

De toename van de overige lasten in 2022 ten opzichte van 2021 s verdeeld over veel verschillende
posten, Met name betreft dit diverse uitgaven in het kader van de strategische en toekomstbestendige
kalender, waarvoor in 2021 een bestemmingsreserve is gevormd. Naast de extra inzet van een
projectdirecteur op één van de kieine scholen {ender personele {asten), zitten hiervoor onder de cverige
lasten € 121,019 extra kosten. Deze extra kosten zifn In 2022 ingezet voor de totstandkoming van het
nieuwe strategische beleldsplan 2023-2026, een projectplan en uitkomsten (personele en materigle
benodigdheden / mogelijkheden) voor de krimpende klelne scholen {3 Musketiers, Burgemeester van
Mierlo). Daarnaast is er ingestoken op een beleldsrijke verantwoording van onze activiteiten, waarmee
we meer verbinding willen maken tussen visie, beleid, acties, uitkomsten (plan-do-check-act) over de
verschiliende domeinen {onderwijs, personeel, hulsvesting).

Analyse van de venmogenspositie

De balans van de stichting Is op de afgelopen drie balansdata als volgt:

ACTIVA

Materltle vaste activa 984,840 1.042.060 1.029.726 1.157.387

Totaal vaste activa 984,840 1.042,060 1,029.726 1,157.387

Vorderingen 633.861 646.996 608.989 164.985

Liquide middelen 3,056,849 3.031.175 3,149,868 3,836.663
3,758.857 4,001,648

Totaal viottende activa 3.690.710 3.678.171

PASSIVA

Elgen vermogen 2,645,262 2,597.468 3.072.644 3.367.817
Voorzieningen 854,787 969,977 923,995 949,698
Kortlapende schulden 1.175.501 1,152,786 791,943 841.520

Materiéle vaste activa
Eris in 2022 € 367.610 geinvesteerd in materiéle vaste activa (begroot € 377,000).

Vorderingen
Als gevolg van de vereenvoudiging van de bekostiging per 1 januari 2023 is de vordering op OCW op 31

december 2022 niet meer op de balans zichtbaar. Op 31 december 2021 bedroeg deze vordering nog
€ 396,355,

Liquide middelen
De fiquide middelen zijn toegenomen met € 686.795, Dit komt met name door op de balansdatum nog

niet bestede middelen ten aanzlen van Nationaal Programma Onderwijs,

Eigen vermogen
Het elgen vermogen neemt toe met het resultaat € 295,173, De bestemming van dit resultaat s als volgt

verwerkt: aan de bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwifs Is een bedrag gedoteerd ad €
448.468, aan de bestemmingsreserve werkdrukmiddelen is € 48.244 toegevoegd en aan de
besteminingsreserve privaat is het saldo van de TSO In 2022 toegevoegd ad € 21,125, De
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hestemmingsreserve vordering OCW ad € 396,356 is volledig vrijgevallen om de lagere bekostiging in
augustus tot en met december 2022 op te vangen en van de bastemmingsreserve strategische en
toekomstbestendige kalender is een bedrag ad € 170.000 vrljgevallen om de extra kosten in 2022 te

dekken,

Uit de resultaatbesternming volgt per saldo een toevoeging aan de algemene reserve ad € 303.691,

Voorzieningen
De voorziening jubileumuitkeringen stijgt met € 45.337 doordat er uitgegaan is van een meer plausibele

feeftild in dienst dan voorgaande jaren en als gevolg van de CAD ontwikkelingen in 2022. De voorziening
groat onderhoud is op 31 december 2022 € 19.635 fager dan de stand per ultimo 2021,

IKortlopende schulden
De kortlopende schulden zijn toegenomen met € 49,577 als gavoig van op bajansdatum hoger te betalen
befastingen en premies sociale verzekeringen. Dit Is een direct gevolg van de CAO afspraken in 2022

waarbij de eindejaarsuitkering 2022 is toegenoinen van 6,3% naar 8,33%.

Kengetallen
De Inspectie van het Onderwljs heeft een aantal signaleringsgrenzen (hoven- en/of ondergrens)

vastgesteld voor een aantal financiéle kengetallen. Hieronder worden deze financiéle kengetallen

toegelicht en wordt vermeld hoe de ultkomst van het kengetal voor de stichting zich verhoudt tot de
signaleringsgrens.

Eigen vermogen +
Solvabiliteit 2 voorzlenlngen/ totaal 0,57 0,55 0,64 0,65
' vermogen
Viottende activa/kort i :
Liquiditeit ottende activa/kor Middel < 1,0 3,4 3,19 475 4,76
veeemd vermogen
Absolute omvang liquide  Stand Hqulde middefen op
€3.056.849 €3.031.175 € 3.149.868 € 3.836.663
middeten balansdatum
Rentabliitelt Resultaatftotale baten 4,43% -1,26% 7,41% 2,88%
(0,5 * aanschafwaarde
gebouwen * 1,27) +
Mogelijk bovenmalig {boekwaarde overige
publiek efgen vermogen  {materléle vaste activa) +
{omvang afhankelijke
*
rekenfactor * totale baten) €935.699 €803.330 €695.335 €1.530.462
0,5 * aanschafwaarde
Mogellik bovenmatig ¢
ubliek eigen vermogen gebouwen *1,27) +
:xcl 8 B {boekwaarde overige
’ materiéle vaste activa) +
bestemmingsreserves
{omvang afhankelljke
publick kenfactor * totale baten)
rekenfactor ~ tolale haten €609.757 €329,165 €221.170 €384,132

Solvabilitelt 2

De solvabiilteit geeft de verhouding aan tussen elgen vermogen {reserves, inclusief voorzieningen} en
vreemd vermogen (schulden) en verschaft zo inzicht in de financlering ophouw.
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De signaleringsgrens van de inspectie is < 0,30. Bij Stichting Nuwelijn is de solvabiliteit 0,65 en is
hiermee ruim voldoende om op de korte en fange termijn aan {betalingsjverplichtingen te kunnen
voldoen.

Linuiditeit
Het liquiditeitskengetal maakt duidelijk of Stichting Nuwelijn aan al haar op korte termijn cpeisbare

schulden kan voldoen. De liquiditeit van Stichting Nuwelijn is ruim voldoende en is hoger dan de
signaleringswaarde van de tnspectie (1,0}

Absolute omvang liquiditeit
Het saldo van de liquide middelen op de balansdatum moet volgens de signaleringswaarde van de

Inspectie minimaal € 100.000 bedragen. De liguide middelen van Stichting Nuwelijn liggen ver boven
deze signaleringswaarde,

Rentabiliteit
De rentabiliteit geeft aan hoe groot het behaalde exploitatieresuitaat is, uitgedrukt in procenten van de

totale baten ({inclusief financiéle baten). Het jaar is afgesloten met een positief resultaat, mede door de
NPQ-middelen. De rentabiliteit over het jaar 2022 is hiermee logischerwijs ook positief.

Mogelijk bovenmatig publiek elgen vermogen

De inspectie van het Onderwljs heeR signaleringswaarden ontwikkeld voor bovenmatige reserves bij
onderwijsinstellingen, Als de reserve van een onderwijshestuur boven de signaleringswaarde uitkomt, is
er mogelifk bovenmatig publiek eigen vermogen. Daarom wordt gesproken over een signaleringswaarde.
Het is geen norm. De formule voor schoolbesturen kent een organisatie-afhankelijke variabele die
afhankelijk is van de omvang van de baten van de instelling.

Indien er sprake is van een mogelijk bovenmatig publiek eigen vermogen Is dit voor de Inspectie een
startpunt om In gesprek te gaan met het bestuur, Het bestuur kan namelijk redenen hebben om
{tijdelijk} extra reserves aan te houden of al een bestemining gegeven hebben aan reserves. Om deze
reden is in dit jaarverslag ook een berekening gemaakt van het mogelijk bovenmatig publiek eigen
vermogen, exciusief het bestemmingsreserves publiek.

Mogelijk bovenmatig publiek eigen vermogen exclusief bestemmingsreserves publiek

Hierblj worden de rekenregels gehanteerd zoals de Inspectie dat heeft bepaald, Echter, wordt hier alleen
gerekend met de algemene reserve. Temeer omdat de bestemmingsreserves zijn bedoeld om risico’s te
ondervangen of al een bestemming hebben in de meerjarenbegroting. De stichting sorteert hiermee
zichthaar voor, ook met het oog op mogelijk bovenmatig vermogen, op een toekomstige daling van het
vermogen. In de continuiteitsparagraaf wordt nader ingegaan op de ontwikkeling van en het toekomstig
beleid ten aanzien van het terugbrengen van de mogelijke bovenmatige reserves.

Ontwikkelingen van Inviced op de vermogensposltie

Met ingang van 2024 moet de stichting een keuze maken met betrekking tot de verwerking van het groot
onderhoud in de jaarrekening overeenkomstig de nieuwe richthijn hieromtrent. in 2023 zal dit nader
waorden uitgewerkt en zaj een keuze worden gemaakt tussen of een voorziening voor groot onderhoud
op basis van de componentenmethode of activeren en afschrijven van groot onderhoud. Afhankelijk van
de keuze zal dit effect hebben op de hoogte van het elgen verimogen.

Treasuryverslag

De stichting hanteert het vastgestelde treasurystatuut, gedateerd 03-07-2019.

Het treasurybeleid vindt plaats binnen de kaders van de Regeling van de Minister van Onderwijs, Cultuur
en Wetenschappen vastgelegd in de “Regeling van de Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
van 6 juni 2016, nr. W12/800938 (6670), houdende regels voor onderwifsinstellingen omtrent het
uftzetten van gelden, het aangaan van leningen en het aangoan van verbintenissen vaor financiéle
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derivaten {Regeiing beleggen, lenen en derivaten OCW 2016)" en de “Regeling van de Minister van
Onderwifs, Cultuur en Wetenschap van 5 december 2018, nr. FEZ/1402273", Hierin Is onder meer
bepaald dat een onderwijsinstelling een sterk risicomijdend profiel heeft. Dit impliceert dat de waarde
van belegde en/fof beleende middelen volledig moet worden gewaarborgd,

Blj het aantrekken respectievelijk uitzetten van alle benodigde respectievelijk overtollige middelen wordt
gehandeld overeenkomstig de in deze regeling gestelde normen. In dit statuut Is bepaaid binnen welke
kaders het College van Bestuur mag opereren, Het uitgangspunt is dat de toegekende publieke middelen
overeenkomstig hun bestemming worden besteed.

Het jaar 2022
De stichting heeft in het afgelopen jaar een zeer terughoudend financieet beleid gevoerd. Er is slechts

gebruik gemaakt van spaar- en rekening-courantrekeningen. De tegoeden op deze rekeningen zijn direct
opeisbaar. Er zijin verder geen beleggingen aangegaan.

Met ingang van S mei 2022 maakt Stichting Nuwelijn gebruik van schatkistbankieren, om hiermee het
betalen van negatieve rente te voorkomen.

Natonaal Programma Onderwijs
Het nationaal programma onderwljs {NPOJ is er voor herstel en ontwikkefing van het onderwijs tijdens

en na corona. Op grond van de Regeling jaarversiag, artikel 4 lid 6 verantwoorden wij ons nader:

. Hehben da scholen een schoolscan gemaakt?
Ja.
2. Welke soorten interventies zijn er gekozen voor de schoolprogramina’s?
AtotenmetF
3. Hoe zjin ouders en leraren betrokken bij de plannen?
in de MR-vergaderingen van de scholen is toegelicht wat de vastgestelde achterstanden zijn,

welke interventies daarbij volgens het team de beste oplossingen bieden en hoe deze
oplossingen de komende tijd concreet worden ingezet.
4, Hehben de scholen de vereiste insterniming van hun MR gekregen?

Ja.

5. Hoevee! procent van de middelen is ingezet voor inhuur van personeel, niet in loondienst?
3,30% van de NPO-lasten 2022 is ingezet voor inhuur van personeel, niet in loondienst,

6. Welke eerste resultaten in de vitvoering van de plannen zijin te melden?
Bure, van Mierfo;
Mativerend en technisch lezen is ingezet op 80% score op niveau {li, I of | bij de CITO toetsen.
Het resultaat Is 60%.
Begrijpend lezen is ingezet op 60% score op niveau (i, Il of | bij de CITO toetsen. Het resultaat
van 60% is nog niet gehaald en blijft een aandachtspunt.
Creéren van een omgeving die het leren bevordert en gedragsproblemen voorkomt middels
positieve feedback, afgesproken correctie strategleén en andere afspraken is gehaald.
Leerlingen ervaren meer rust en duldelijkheld in de school.
Inzet vakleerkracht muziek Is helaas stopgezet omdat er geen vervangende docent gevonden
kan worden.
Rekenen en Wiskunde is ingezet op 65% score op niveau ill, It of | bij de CITO toetsen. Dit is
behaald met 71%. Er wordt extra ingezet om de overige 29% ook een hogere score op de
cito-toetsen te krijgen.
Extra intensieve instructie aan een kiein groepje kinderen, Bij deze kinderen is de basis versterkt
waardoor de resultaten op de toetsen hoger worden.

-

De Bolster:
Sociaal - emotionele ontwikkeling: Er is een nulmeting vitgevoerd op het verstorend gedrag in

de hovenbouw door een externe partij. Hieruit bleek dat het verstorend gedrag toeneemt.
Hiervoor is een intervente Gouden weken gelanceerd. Het resultaat is dat leerlingen rustiger
werden en het verstorend gedrag is afgenomen.
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Meerjarenbegroting 2023-2026

De (meerjaren)begroting gaat van de huidige {bekende} wet- en regelgeving ult, waarblj het risico groot
is, dat de realisatie daarvan in de toekomst zal afwijken, ook omdat de praktijk weerbarstig is. Er Is in dit
verslag niet gewerkt met scenario’s, noch hebben wij aan de accountant opdracht gegeven om

onderstaande meerjarenbegroting te controleren.

Het verwachte verloop van het eigen vermogen en de samensteliing daarvan volgt uit de
ineerfarenbalans:

ACTIVA

Gebouwen 179.165 171.433 163,702 155.971 148,240
Inventaris en apparatuur 930.127 1.180.025 1.164.359 1.171.878 1.230.536
Overige inaterigle vaste activa 48,095 61,034 68.716 79.023 90,379
Materlgéle vaste activa 1.157.387 1.412.492 1.396.777 1.406.872 1.469.155
Totaal vaste activa 1.157.387 1,412,492 1,396,777 1,406,872 1.469,155
Varderingen 164,985 218,310 218.310 218.310 218.310
Effecten - 200.000 171.429 122,449 69.971
Liquide middelen 3.836.663 2,937,672 2.967.636 2,987.851 2.803.523

3.328.610 3,091.804

Totaal vlottende activa 4,001.648 3.355.982 3.357.375

PASSIVA
Algemene reserve 2.079.642 1.590.894 1.692.572 1,716,902 1.835.379
Bestemmingsreserves publiek 1,146,330 1.183.729 933.729 733.729 383,729
Bestemmingsreserve privaat 141.845 135.719 135.719 135.719 135.719
Totaal eigen vermogen 3.367.817 2.910.342 2,762.020 2.586.350 2.354.827
Personele voorzieningen 230,126 189,789 189,789 189.789 189.789
Overlge voorzieningen 719.572 718,343 852,343 1.009.343 1.066.343
Voorzienlngen 949,698 908.132 1,042,132 1.199.132 1.256.132
950.000 950.000 950.000 950,000

Kortiopende schulden 841,520

4735482 4,560,959

14,7684

Investeringen

Voor 2023 Is er een investeringsbegroting opgesteld van € 639,000, in dit bedrag is een bedrag van €
250,000 opgenomen voor nleuw meubilair op basisschool De Brakken, De investeringen voor metubilalr
en |CT vioeien voort uit een meubel- en ICT-plan. In de jaren na 2023 is ultgegaan van jaarlijkse

investeringen ad € 220.000.

Eigen vermogen
Door de begrote negatieve resultaten in 2023 tot en met 2026 neemt het totale elgen vermogen de

komende jaren af. Verderap in dit hoofdstuk bespreken we bij de ontwikkeling op de kengetallen wat dit
betekent voor het mogelijk bovenmatig vermaogen.
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Voorztenlngen
Bij het opstellen van de meerjarenbegroting was er nog geen duidelifkheid over de verwerking van de

kosten van groot onderhoud in de jaarrekening na 2024. €r is gekozen om in de meerjarenbegroting
vooralsnog een bestendige gedragslijn aan te houden en de dotatie aan de voorziening te hanteren
conform voorgaande jaren.

Met Ingang van 2024 moet de stichting een keuze maken met betrekking tot de verwerking van het groot
onderhoud fn de jaarrekening overeenkomstig de nieuwe richtlijn hieromtrent. In 2023 zal dit nader
warden uitgewerkt en zal een keuze worden gemaakt tussen of een voorziening voor groot onderhoud
op basis van de componentenmethode of activeren en afschrijven van groot onderhoud. Dit zal worden
verwerkt in de meerjarenbegroting 2024-2024. Afhankelilk van de keuze zal dit effect hebben op de
hoogte van de voorziening groot onderhoud en het eigen vermogen.

Kortlopende schulden
De kortlopende schuiden ziin in omvang athankelijk van het moment van betaling, Een aantal
verpiichtingen keren jaardijks terug op de halans als kortlopende schuld. Omvangrijke mutaties in de

omvang van de kortfopende schulden wordt niet verwacht,

Staat van baten en lasten
De staat van baten en lasten laat volgens de vastgestelde meerjarenbegroting 2023-2026 het volgende

beeld zien.

BATEN

Rijksbijdragen 9.946.851 9,848.400 9.049.855 8.891.486 8.824.031
Overlge overheldsbijdragen BR.575 55.890 54.790 54.790 54.790
Overige baten 210.402 235.462 231.887 234.578 237.336

LASTEN

Personele lasten 8.133.989 8.383.275 7.5872.765 7.513.810 7.566.799
Afschrijvingen 239,949 268,734 235.715 209,905 157.717
Hulsvestingslasten 720,363 767.647 688.934 688.984 689.009
Overige lasten 860,041 1,251,591 955,685 937070 927.400

Financidle baten en fasten 3,687 {6.875) (6.755) {6.755} {6.755)

Baten
tn de loop van 2023 nemen de baten van de stichting af doordat vanaf 1 augustus 2023 geen NPO

middelen meer worden ontvangen. Dit verklaart € 428.000 van de afname in 2024 € 803.000 ten
opzichte van 2023, De extra daling van de rljkshijdragen is het pevolg van de verwachte afname van

leerlingaantalien.

Hulisvestingslasten
De huisvestingstasten nemen af door de sluiting van basisschool De Drie Musketiers per 1 augustus 2023,
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Overlge lasten
In de begroting van 2023 zijn onder de overige lasten diverse uitgaven begroot in het kader van de

ambities opgenomen in het strategische beleidsplan 2023-2026. Gok worden extra uitgaven gedaan in
het kader van kwaliteitsverbetering. Voor 2024 en verder zljn deze kosten nog niet opgenomen in de
meerjarenbegroting. Als uit evaluaties van ingezet beleld enfof het project beleidsrijk begroten biijkt, dat
extra imlddelen nodig zijn, dan zullen deze met onderliggende resultaatafspraken worden opgenomen in

de nieuwe meerjarenbegroting 2024-2027,

Oontwllkeling op de kengetallen
In onderstaand overzicht zetten we de verwachte ontwikkeling op de belangrijkste financiéle kengetalien

op een 1fj:

Eigen vermogen +
Solvablliteit 2 voarzieningen/ 0 0,84 0,80 0,80 0,80 0,79
totaal vermogen
Liquiditeit Vioftends activa/kort 4,76 3,53 3,53 3,50 2,25
vieend vermogen
Absolute omvang Stand liquide
middelen op €3.836.663; €2.937.672 € 2.967.636| €2.987.851 € 2.803.523
fiquide middelen balansdatum
Rentabiliteit z::::aat" totale % 2,88% -5,31% -1,59% -4,91% -2,54%
{o5*
gansthalwaarde
gebouwen * 1,27) +
Mogelik bovenmalig | (boekwaarde overlge
publiek elgen mater|tle vaste
vermogen activa) +
{omvangalhankelitke
rekenfactor * totale
baten} €1.530.462 €818.378 €695.289 €505.419 €205.416
{05*
aanschafwaarde
Mogelijk bovenmatig  |gebouwen * 1,27)+
publiek eigen {boekwaarde overige
vermogen excl. materiéle vaste
bestemmingsreserves |activa)+
publiek {amvangafhankelijke
rekenfactor * totale
Iraten) >€0 €£382.132 -€ 365.351 -€238.440| -€3228.310 -£178.313

Uit de ontwikkeling van de kengetalien blijkt, dat stichting Nuwelijn ondanks de investeringen in 2023 en
de negatieve resultaten 2024 tot en met 2026 financleet gezond zal blijven. De resultaatontwikkeling
draagt zorg voor een afbouw van het mogelijk bovenmatig vermogen. Indien alleen gekeken wordt naar
de algemene reserve, dan heeft stichting Nuwelijn vanaf 2023 geen mogelijk bovenmatig vermogen.

intern risicobeheersingssysteem
Stichting Nuwelijn heeft een stelsel voor interne risicobeheersings- en controlemaatregeten (AQ/IC). In

2019 is de administratieve organisatie beschreven. Stichting Nuwelijn maakt waar mogelijk gebruik van
geautomatiseerde procedures en controles, middels digitale workflows, Voor de financiéle administratie
en de salarlsadministratie zijn hlerover afspraken gemaakt met het administratiekantoor. Deze afspraken
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zijn vastgelegd in een service-fevel agreement.

Bestuurder en toezichthouders van stichting Nuwelijn hechten eraan om risico’s die van invloed zijn op
de bedrljfsvoering beheershaar te maken.

De financléle ontwikkelingen, zowel in het fopende boekjaar ais in een meerjarenperspectief {voor zover
mogelilk) worden viermaal per jaar besproken in het directeurenberaad, auditcommissie en vergadering
van de Raad van Toezicht. In de rapportages wordt de financiéie voortgang besproken en waar nodig
bijgestuurd. Ontwikkelingen op het gebied van leerlingen en formatie wordt ajtijd in maart/april
nogmaals kritisch en apart behandeld in het bestuursformatieplan wat {hernleuwde) kaders per
augustus van dat Jaar schetst, maar met het oog op de continuiteit en werkbaarheid van de stichting.
iedere rapportage {t/m maart, t/m juli, t/m cktober, t/m december) vindt er een analyse plaats ten
aanzien van de bezetting in zowel FTE als EUR om hiermee te bewaken of stichting Nuwelijn binnen de
gestelde kaders van 78-80% blijft {incidenteel of structureel),

Beschrijving van de befangrijkste risico’s en onzekerheden

Vooralsnog wordt er binnen stichting Nuwelijn alleen gebruikgemaakt van een beschrijvende
risico-analyse. In 2023 zal dit In het kader van het project beleidsrijk begroten verder worden
vormgegeven doar de risico’s te kwantificeren. rekening houdend met aanwezige beheersmaatregelen.
Daarblj zal ook een koppeling worden gemaakt met de domeinen uit het strategisch heleidspian.

In dit hoofdstuk zijn de belangrijkste risico’s beschreven. Waar mogelijk wordt per risico een inschatting
gemaakt van de kans en impact.

Uit een eerdere risico-inventarisatie zijn de volgende risico’s geidentificeerd die nog steeds van
toepassing zijn:

% Leerlingendating groter dan voorzien

Naast de demografische ontwikkelingen kunnen ook andere factoren een negatief effect gaan
hebben op de verwachte leerlingenaantallen op de scholen. Met periodiek bijgestefde
prognoses voigt stichting Nuwelijn de ontwikkelingen van de verwachte leerlingenaantallen
nauwgezet.
Beheersmaatregelen:

o Inzet op versterking en borging van onderwijskwaliteit

o Scholing en training vaardigheden onderwljspersoneel

o Monltoren van in- en ultschrijvingen leerlingen op centraal niveau

o Communicatie en profileren van onderwijsconcepten en onderwljskwaiitelt
Kwantificering: De baten per leerling bedragen ongeveer € 7.000. Het risico wordt ingeschat op
een extra daling van 20 leerlingen, met een effect van 3 jaar * een kans van 75% ofwel

€ 315.000.
* Wet- en regelgeving die de Instandhouding van kleine scholen hedreigen
Stichting Nuwelijn heeft ultimo 2022 een tweetal kieine scholen in kleine kernen, Een
noodgedwongen opheffing van één of beide scholen zal de nodige impact hebben op de
hedrijfsvoering van stichting Nuwelijn.
Beheersmaatregelen:
o Opstellen van lange termijn prognose voor de betreffende scholen
o Het opstellen van een kleine scholen beleld zal ondersteunend zijn om tijdig de
signalen te herkennen die de instandhouding bedreigen.
o Uitwerken projectplan(nen) toekomst scholen met diverse scenario’s.
o Werken met een meerjarenformatieplanning waarin een mogelijke herbezetting van
personeel op andere locaties mogelijk blijft.

% Wijziging verwerking groot onderhoud

Schoolbesturen mogen tot en met 2023 de voorzlening groot onderhoud op dezelfde wijze
opbouwen zoals zij dat in voorgaande jaren hebben gedaan (egalisatie methode). Vanaf het
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boekjaar 2024 moet de verwerking van het groot onderhoud in de jaarrekening conform een
speciaal voor het onderwijs opgestelde richtlijnen voor de Jaarverslaggeving. Deze richtlijn
bepaalt, dat onderwljsinstellingen kunnen kiezen uit:

- activeren en afschrijven van de onderhoudscomponenten {componentenmethode)

- het blijven hanteren van een onderhoudsvoorziening waarbij deze moet worden

berekend op basis van een componentenbenadering.

- een combinatie van deze methoden.
Risico: De onderhoudsvoorziening op basis van de componentenmethode vergt meer eigen
vermogen dan huidige egalitische imethode en vraagt een andere administratieve verwerking en
meer afstemming tussen de afdelingen huisvesting en fihanclén.

Kans: Hoog
Invioed op de financigén: Hoog; op basis van de MJOP 2020 zou het effect maximaal 2 mifjoen

ten laste van het eigen vermogen kunnen zijn

Beheersmaatregelen:

Eind 2022 is het MIOP gellpdatet. Op hasis hiervan zal in het voorjaar 2023 een nieuwe
berekening worden gemaakt van belde verwerkingsmethoden en zal een keuze gamaakt
worden rekening houdend met de effecten van de methoden op de toekomstige exploijtatie en

de ontwikkeling van de vermogenspositie van de stichting.

Een nieuw risico dat met ingang van 2022 aanweszig is:

¥ Energielasten
Het contract van Stichting Nuwelijn voor energie loopt tot en met 2024. De stichting heeft dus
het afgelopen jaar en de kormende 2 jaar nog geen last {gehad) van de gestegen energieprijzen.
Onduidelijk is wat de situatie zal zijn op het moment dat een nieuwe aanbesteding zal moeten
plaatsvinden. Dit kan betekenen dat de kosten voor energie vanaf 2025 toenemen.
Risico: Ih 2024 zijn de tarieven voor energie nog steeds hoog waardoor bij het afsluiten van een
nieuw contract de kosten aanzienlijk stijgen.
Kans: Hoog
nvloed op de financtén; Hoog; op basis van de huldige prijzen zou het jaarlijkse effect € 250.000
kunnen zijn
Beheersmaatregelen:
Momenteel wordt hiervoor vanuit de PO-raad aandacht gevraagd bij het Ministerie. De
gevolgen zullen sterk athankelijk zijn van de ontwikkelingen in de oorlog in Oekraine en de aclie
van de overheid om dit voor scholen te compenseren. Vooralsnog is het belangrijk deze zaken
te volgen en waar mogelijk te investeren in duurzaamheld op de scholen om het verbruik te

verihinderen.

Molenschot, 07-06-2023

Ondertekening
Directeur-hestuurder
Stichting Nuweliin
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Verslag van de Raad van Toezicht

Samenstelling Raad van Toezicht (RuT)

Funche en commissies RVT

" Dhr, ‘E. Houthooft

Voorzitter; remunerahecommlssw

Zittingstermijn

3° termijn

Datum van benoeming

01-04-2012

Functie

Vice prestdent Finance, Accounting & Controlling, bif Baoking.cam

Nevenfuncties

. :Mevr. M. Becl-Soellman. ..

Funche en commlssles RvT

Geen

Lid; commissie kwaliteit

Zittingstermijn

1* termijn

Datum van benoeming

01-01-2019

Functie

Jurist; docent recht Hogeschool Inholland; auteur Noordhoff en Boom

Ne\renfunches

i Mevr. T, Jansen

Functle en commissies RvT

Geen

Lid; commissie kwalltel

Nevenfuncties

Zittingstermijn 1° termijn

Datum van benoeming 01-07-2022

Functie Eigenaar coaching- en adviesbureau ECO
Geen

UDhn . de Jong o e

Functie en commissies RVT

Lid; auditcommissie

Zittingstermijn 2* termijn
Datum van benoceming 01-01-2018
Functie Directeur DGA Reymerink BV

Nevenfunches

Dhr L van LoGn - cee

Functie en commissles RVT

Geen

Lid; remuneratiecommissie en audltcommissm

Zittingstermijin 1° termijn
Datum van benoeming 14-04-2020
Functie Hoofd HR stichting Lowys Porquin
Nevenfuncties Geen

D ovoe
Functie en commissies RvT Lid; remuneratiecommissie tot 01-7-2022
Zittingstermijn 1% termijn
Daturn van benoeming 18-2-2020
Functie Lid College van Bestuur- Onderwijsgroep Tilburg
Nevenfuncties Geen

De functies binnen de Raad van Toezicht en genoemde nevenfuncties zoals ze 2ijn per 01-01-2022,

Vormgeving van het toezicht

De leden van de Raad van Toezicht zijn tevens fid van de Raad van Toezicht van stichting Muzerij.
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Ter identifjcatie
Wijs L\ untants
Eindhoven

De Raad van ToezIcht stichting NuwellJn - Muzerl) heeft de volgende kerntaken:

*

*
*

*

de Raad van Toezicht zlet toe op naleving van wettelljke verplichtingen van het bestuur en de
‘Governance Code Kinderopvang' en mogelijke afwljkingen daarop;

de Raad van Toezicht Is de werkgever van het College van Bestuur;

de Raad van Toezlcht houdt toezicht op de ultvoering van de taken en de ultoefening van
bevoegdheden door het College van Bestuur en geeft adviezen over aangelegenheden dle voor
het te voeren bestuur van belang zljn. De Raad van Toezlcht fungeert bovendlen als klankbord

voor het College van Bestuur;

de Raad van Toezlcht beoordeelt de beslulten van het College van Bestuur met name op
strateglsch nlveau en ten aanzlen van de bedrl)fsvoering;

het goedkeuren van de strateglsche koers In het licht van de maatschappelijke doelstelling van

de stichting;
het toezicht op de financlén van de stichtingen en het toezlen op rechtmatige verwerving en

doelmatige en rechtmatige bestemming van de middelen;
het aanwljzen van een accountant,

De Raad van Toezlcht kent een drletal commissles:

%
*
*

Remuneratiecommissle dle de werkgeversfunctie van het College van bestuur vervuit,

Audltcommissle financlén
Commissle kwalltelt

De Raad van Toezlcht heeft In 2022 zeven keer vergaderd.

De Raad van Toezicht heeft onder meer de volgende onderwerpen behandeld:

de Jaarverantwoording van 2021 Is goedgekeurd;

het bestuursformatieplan Is besproken;

delnzet van de NPO gelden Is besproken;

de onderwl)skwalitelt is besproken;

de financléle bedrljfsvoering via termijn rapportages Is besproken;

de begroting 2023 Is goedgekeurd en de meerjarenbegroting Is besproken;

advisering en ondersteuning van de directeur-bestuurder tijdens het proces van slulting van
baslsschool de Drle Musketiers;

de RVT heeft met de directeur-bestuurder het voorstel voor opstarten kinderdagverblijf De
Viinder besproken;

betrokken blj de totstandkoming van het strateglsch beleldsplan en strateglsche speerpunten;
bespreking gehad met de accountant naar aanlelding van de controle van de Jaarrekening en de
management letter;

goedkeuring van het geactuallseerde treasurystatuut;

twee blJeenkomsten met de GMR;

schoolbezoek aan de Burgemeester van Mlerloschool;

zelfevaluatie;
n.a.v. de wet WBTR s er een eerste aanzet gedaan voor het actuallseren van nleuwe statuten en

het opstellen van reglementen, reglementen voor de RvT en de subcommissles van de RvT.

Molenschol, 07-06-2023
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Geconsolideerde balans per 31 december 2022
{na resultaatbestemming)

31/1212022 311212021
€ €
1, ACTIVA
1.1. Vaste activa
1.1.2. Materiéle vaste activa 1.375.563 1.120.171
1.375.563 1.120.171
1.2. Viotiende activa
1.2.2.  Vorderingen 279.440 671.822
1.2.4, Liquide middelen 4.412.167 3,700,939
4.691.607 4.372.761
Totaal Activa 6.067.171 5.492.932
2, PASSIVA
2.1, Eigen vermogen 3.878.112 3.465.790
2.2, Voorzieningen 982.022 946,766
2.4, Kortlopende schulden 1.207.037 1.080.376
Totaal Passiva 6.067.171 5.492.932




Geconsolideerde staat van baten lasten over 2022

2022 2022 2021
Reatlisalie Begroting Realisatie
€ € €
3. Baten
3.1. Rijksbijdragen 9.946.851 8.136.358 9.382.401
3.2 Overheldshijdragen / subsidies overige overheden 537.181 462.856 530.737
a5 Overige balen 1.450.312 1.467.843 1.354.894
Totaat baten 11.934.344 10.067.056 11.268.032
4. Lasten
4.1. Personeelslasien 9.400.897 8.650.230 B.537.555
4.2, Afschrijvingen 250.589 244112 207.542
43, Huisvestingslasten 813.941 784,104 761.070
4.4, Overige lasten 1,037,025 1.024.625 852,732
Totaal lasten 11.502.451 10.,703.071  10.358.898
Saldo baten en lasten 431.892 -636.015 909.134
6. Financiéle baten en lasten 271 -8.725 -16.563
9. Resultaat 432.163 -644.740 892,571
99.1 Vennootschapshelasting -19.841 -9.012 ~24,249
Resultaat na belastingen 412,322 -653.752 868.322
Netto Resultaat 412.322 -653,752 868.322
Restilfaatbestemming
2.1.11. AR | Algemene reserve 415.437 139.588
2.1.1.2. BR | Werkdrukmiddelean 48,244 39.831
2.1.1.2. BR | Eenmalige uitkering OCW - -11.150
2.1.1.2, BR | CAO-effecten 2020 - -
2.1.1.2. BR| Vordering OCW -396.356 4,460
2.1.1.2, BR|NPO Gelden 493.872 333.668
2.1.1.2, BR | Stralegische en toekomstbestendige kalender -170.000 335.000
2.1.1.3. BR | Bestemmingsreserve privaat 21.125 26.925
412,322 868,322
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Geconsolideerd Kasstroomoverzicht 2022

Kasstroom uit operationgle activiteiten

Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen

Afschriivingen desinvestering
Mutatie voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen
Vordaringen
Schulden

Kasstroom uit hedriifsoperaties

Ontvangen interest
te betalen belasting (-}
Belaalde interest

Kasstroom ult operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactivitejten
Investeringen in materiéle vaste activa
Dosinvasteringen in materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uft investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Verloop geldmiddelen
Stand per begin boekjaar

Mutalies in boekjaar
Stand per eind boekjaar

2022 2021
€
431.892 909.134
431.892 909.134
250.689 207.542
-1.864,581
35.256 ~23.211
-1.578.736 184.331
392,382 -24.,826
126.660 ~72.410
519.042 -97.236
-627.802 946,229
7.047 -11.486
-19.841 24,248
-6.776 -5.077
-19.570 -10.812
-647.372 955.417
-505.981 -285.653
1.864.501 -
1.358.600 -285,653
711.228 669.764
3.700.939 3.031.175
711.228 669.764
4.412.167 3.700.939
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Grondslagen

1. Algemene foelichfing
De belangrijksle aclivitelten van de rechitspersoon

Acliviteiten
Stichling Nuwelijn is het bavoegd gezag van zes scholen en de activiteiten beslaan uit het verzorgen

van primair onderwijs in de regio Gilze Rijen.

Continutteit

Het geconsolideerd eigen vermogen van Stichting Nuweliin en Stichting Muzerij bedraagt

per 31 december 2022 € 3.878.112 posliief. De In de onderhavige jaarrekening gehantserde grondslag-
an van waardering en resultaatbepaling ziin dan ook gebaseard op de veronderstelling van continuitelt

van de sfichting.

Vestigingsadres, rechisvorm en inschyijfmimmer handelsreqistar
Stichting Nuwelijn is feitelijk en statutair gevestigd op Schoolsiraat 5, 5124 RM te Molenschot en s

Ingeschreven hij het handelsregister onder nummer 410954385,

Stelselwijzigingen
In 2022 hebhen zich geen stelselwijzigingen voorgedaan.

Consolidatie
Stichting Muzerij is opgenomen in de geconsolideerde ciffers van Slichting Nuwelijn.

Schallingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding

van Stichting Nuwelijn zich verschillende ocrdelen en schatfingen die essentise! kunnen zijn voor de
In de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het gaven van het in artike! 2:362 lid 1 BW
vereiste Inzicht noodzakelljk is, is de aard van deze oordslen en schattingen incl. de bfjbehorende
veronderstellingen opgaenomen bif de loelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Verbonden partifen

Als verbonden parlij worden alle rechispersoneh aangemerki waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggensechap of invloed van belekenis kan worden uitgecefend, Ook rechispersonen
die overwegende zeggenschap kunnen ultoefenen worden aangemerk! ais verbonden partij.
Transacties van betekenis mot verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder
normale markivoorwaarden zijn aangegaan. Hiarvan wordt ioegelicht de aard en de omvang van de
transactic en andere Informatle die nodlg is voor het verschaffen van het inzicht,

Toelichting op et kassiroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de Indirecte methode. De geldmiddelen in het

kasstroomoverzlcht bestaan uit de kquide iniddelen. Onivangsten en vitgaven ult hoofde van Interest
zijn opgenomen ondar de kasstroom ulf operationele activiteiten,

2. Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de bepalingen opgenomen in de Ministeriéle

Richtlijn jaarverstaggeving anderwljs. Hlerbij wordt aansluiting gezocht bij de bepalingen van
Boek 2 litel 9 van het Burgerlijk Welboek en de Richiliinen voor de jaarverstaggeving waaronder

Richtliin 660 Onderwljsinsteliingen.

Acliva en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuefe waarde. Indien geen specilieke waarderingsgrondslag Is vermeld

vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

48




Baten en lasten worden foegerekend aan hel jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
stechls opgenoman voor zovar zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichlingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van hel verstagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de Jaasrekening bekend zijn geworden.

De in de faarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro's.

Vergelijking met voorgaand Jaar

De gehanleerde grondslagen van waardering en resullaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van hel voorgaande faar, met vitzondering van de toegepaste stelsel- en
schallingswijzigingen zoals opgencmen in de desbetreffende paragrafen.

De cijfers van 2021 zijn, waar nodig geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met dit boekjaar

mogelifk te maken.

3. Grondslagen halans

Materiéle vaste activa

Bedriffsgebouwen en lerreinen:

Badrijfagebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten
of vervaardigingsprijs onder afirek van lineaire afschrijvingen gedurande de verwachte toekomstige
gebruiksduur, Op terrelnen wordt niet afgeschreven. Er wordl rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden venwacht. Voor de vastsielling of voor een
materieel vast actlef sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar

hetreffende paragraaf.

Vaor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwsen Is een voorziening voor
graot enderhoud gevormd, De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het
geschatte bedrag van het onderhoud en de periode die tetkens tussen de werkzaamheden van

groot onderhoud vertoopt.

Overlge materiéle vaste activa
Overige malerigle vaste acilva worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief

direct toerekenbare kosien, onder aflrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachie
toskomslige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subslidias op Investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprifs
van de acliva waarop de subslidles betrekking hebhen.

Bljzondere waardeverminderingen van vaste activa
De stichting beoordeell op federe batansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vas! aclief aan een

bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. indien dergelijke indicaties aanwezlg 2ijn, wordt

de realiseerbare waarde van hel actief vastgesteld. Indien het niet mogelik is de realiseerbare waarde
voor het individuele actief le bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom-
genererende eenheid waartoe het aclef behoort. Van een bijzondere waardavermindering is sprake

als de boskwaarde van een aciief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde Is

de hoogste van de opbrengsiwaarde en de bedrijffswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies
wordt direct als een last verwerkt in de siaat van baten en lasten onder gelijktijdige verlaging van de
boekwaarde van hel betreffende actief,

De opbrengstwaarde wordt in eerste Instantie ontleend aan een bindende verkoopoveraenkomst; als
die er nist is word! de opbrengslwaarde bepaald met behulp van de actieve mark! waarbij normaliter
de gangbare biedprijs geldt als markiprijs. Vioor de bepaling van de bedrljfswaarde wordt aen
inschatting gemaakt van de toekomstige netto kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief / de
kasstroomgenererende eenheid; vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt.
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Indien wordt vastgesleld dat een bijzondere waardevermindering die in hef{ verleden verantwoord s,
niet meer bestaat of is afganomen, dan wordt de foegenomen hoekwaarde van de desbetreffende
acliva nlet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zljn indien geen bljzondera waarde-
vermindering voor het actisf zou zijn veraniwoord.

Vorderingen
Varderingen worden bij eersle verwerking gewaardeerd legen de reéle waarde van de tegenprestatie,

Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortisesrde kostprijs.
Als de ontvangst van de vordering is uilgesield op grond van een verfengde overeengekomen
betalingstermijin wordi de reéle waarde hepaald aan de hand van de contante waarde van de
verwachte ontvangslen en worden er op hasis van de offsclieve renie rente-inkomsten ten gunste van
de winst-en-verliesrekening gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering

gebiachl op de boekwaards van de vardaring,

Liguide middetan
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en depaosito's met een looptiid korter dan twaalf

maanden, Rekening-courantschutden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinsteltingen onder korllopende schulden. Liguide middelen worden gewaardserd {egen

nominale waarde.

Eigen vermogen
Reserves worden geachi uit publieke middelen le zijn opgebouwd tenzij expliciet anders s vermeld

in de toelichting op de batans.

Bestemmingsreserve
Een bestemimingsreserve is gevormd voor de nog niel bestede middelen waaraan het besiuur van

Stichling NMuwelljn een bestedingsimogeliikheid toakent.
Deze raserve wardt gevormd via resultaatbestemiming waarbij overscholten worden toegevoegd en

tekorten warden ontirokken.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechie afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de

balansdatum hestaan, waarblj het waarschijnlifk is dat een uitstroorn van middelen noodzakelijk is
an waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatien,

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk
ziln om de verplichtingen per balansdalum af le wikkelan. De voarzteningen worden gewaardeerd
tegen de nominale waarde van de ullgaven die naar verwachting noodzakelifk zijn om de
varplichtingen af le wikketen, tenzjj anders vermeld.

Wannser de verwachting Is dat een derde de veiplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnfijk
is dat deze vergoeding zal worden ontvangen hij de afwikkeling van de verplichting, wordt deze
vergoeding als een actlef in de halans opgenoman,

Vaorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.,

Toevoegingsn aan da voorzieningen vinden plaats daor dotaties ten laste van de staat van balen an
lasten. Onttrekkingen vinden rechistreeks plaats len lasie van de betreffende voarziening.

Personeelsvoorzlening

Voarzlening jubilea
Op basis van richti)n 271 van de RJO Is een vaaorziening apgenomen voor verplichtingen ult hoofde

van toekomstige uitkeringen hij ambtsiubilea van personeelsleden.

De voorziening Is opgenamen tegen contante waarde van de toekomstige ullbetalingen en is
athankelilk van de ingeschatle bliifkans, gemiddelde salarissiliging en disconteringsvoet
{0,00%). De werkelijke jubilea-ultkeringen worden ten laste van deze voorzlening gebracht.

De hoogte van de voarziening is bepaald op grond van het aantal [F'TE en het brutosalaris per FTE.
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Voorziening Groo! onderhoud
Voor ullgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten

gelifkmalig fe verdolen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt
bepaald op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die lelkens
tussen de werkzaamhadan voor groot onderhoud verloopt,

Nuwelijn maakt gebruik van de tijdelijke regeling waarbi] het voor de boekjaren t/m 2022 is
toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de voorziening groot onderhoud te bepalen op basis van
het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele pianperiode van het graot onderhoud op het
niveau van het onderwljspand, gedeeld door het aantal jaren waaruil deze planperiode bestaat.

Korllopende schulden
Schulden mel een op de balansdatum resterende looptlid van ten hoogste eéén Jaar worden

aangeduid als korllopend.

Kortiopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde, Kortlopende
schulden worden na eerste verwarking gewaardeerd tegen geamorliseerde kostprifs, zinde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagic en ander aftrek van transactiekoslen. Dit is

meesial de nominale waarde.

4. Grondsiagen vaor bepaling van het resultaat
Het resultaat word! hepaald als hel verschil tussen de haten en alle hiermee verbonden, aan hat
verslagjaar tae te rakenen lasien. De baten en lasten worden loegarekend aan de vorsiagpetiods

waarop ze belrekking hebben,

Rilksbifdragen

De ontvangen (normatiave) rijksbijdrage en de niet geoormerkte OCW subsldles (vri] hesteedbare
doelsubsidies zonder veirekeningsclausule} worden In het jaar waarop de toekenningen betrekking
hebben volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte QCW subsldies met een vrij besteedhaar overschol {doelsubsidies waarhij het
overschot geen verrekeningsclausula heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten
varantwaoord naar rato van de voorigang van de gesubsidieerde acliviteiten. Het desl van de subsidies
waar nog geen acliviteiten voor zijn verrichl per balansdatum worden verantwoord onder de

overlopends passiva,

Geopormerkie OCW subsidles (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de
staal van bhaten en lasten verantwoord in het jaar waarin de gesubstdieerde lasten verantwoord
worden. Nie! bestede middelen worden varantwoord ander de overlopende passiva zolang de
hestedingstermijn nog nlet is verlopen. Niet hestede middelen worden verantwoord ander de
korliopende schutden zodra de bastedingstermijn Is verlopen op balansdatum.,

Qverlge overheidsbildragen
Onder de averige overheldsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen versirekl deor de
Geimeenla, Provincle of andere overheidsinsteflingen. De overige overheldsbijdragen worden

toegerekend aan het varslagjaar waarop ze belrekking hebben.

Overige balen
Onder da averige baten worden de vergnadingan opgenoman die niet verstrekt zijin door het

Ministarie van OCW, Gemeanten, Provincies of andare ovarheidsinstellingen. De overige baten
worden toegerekend aan het verslagfaar waarop ze betrakking hebben.

Personeelsbetoningen

Lonen en salarissen
Lonen, salarissen en soclale lasten warden op grond van de arbeldsvoorwaarden verwerkt in de staat

van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zifn aan werknemers,
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Pensioenlasten

Stichting Nuwelijn heeft alle pensloenregelingen verwerkt volgens de verplichlinganbenadering. De
over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord, De premiies worden verantwoor
als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vaoruitbetaalde premios warden opgenomen als
overlopende acliva indien dit tat een terugstorting loidt of lot een vermindering van toekomstige
betalingen, Nog niet belaalde premies worden als verplichiing op de balans opgenomen.

Stichting Nuwelijn heeft voor haar werknemers een toegezegda pensiosnregeling.

Hiervoor in aanmerking korien de werknemers dle op de pensloengerechtigde leeftijd recht hebben
op een pensioen dat Is gebaseerd op hel gemiddetid verdiands laon berekend aver de Jaren dat de
werknemer pensioen heeft opgehouwd.

Verplichtingen, welke voortviosien uit deze rechten van haar personael, zijn ondergehracht bij het
bedrijfstakpensioenfonds ABP. Aan het ABP worden premies betaald waarvan een deel door de
warkgever en een deel door de werknemer word! betaald,

De pensioenrechten worden jaarlifks geindexeerd, indien en voor zover da dekkingsgraad van hel
penstoanfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financigle verplichtingen) dit

toelaat.

Per decambar 2022 heeft dit pensloenfonds een dekkingsgraad van 110,9% (2021: 110,2%).

De pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens de ‘verplichting aan de pensioenuitvoerder
benadering". In deze benadering word{ de aan de pensioenuilvoerder le betalen premie als iast in de
staat van baten en lasten verantwoord. Er bestaat geen verplichting tot het voldosn van
aanvullende bedragen in het geval van een tekort bij het ABP, anders dan het affect van hogere
premies. Daarom zijn alleen dae verschuldigde premies ot en met het einde van het boelgaar
verantwoord [n de jaarrekening.

Afschrijvingen op materféle vaste actlva

Materigle vaste acliva worden vanaf het moment van gereedheld voor ingebruikneming afgeschreven
over de verwachie toekomstige gebruiksduur van het actief, Over terreinen en vasigoedbelegglngen

wordt niet afgeschreven

Indien een schaltingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
loekomsiige afschiijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verilezen ult de incidentele verkoop van materiéle vaste acliva zijn hegrepen onder
de afschrijvingen.

Da volgende afschrijvingstermijnen worden gehanleerd:;
+  Touchscreens: 10 jaar (10%)
Beamars, duurzame apparatuur, ICT-apparatuur: 5 faar {20%)
Meubilair: 7 jaar {14,29%)
Meubllalr: 20 Jaar (5%)
Leermethoden, digiborden: 8 jaar (12,5%)
Geliouwen, speelplaats: 30 jaar (3,33%)
Speeltossiellen en buitenmeubilair: 10 jaar (10%)

Overlge lasten
De lasten worden bepanld op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij

betrekking hebben.

Financiéle balen en lasten
Reniebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve

rentavoet van de desbetreffende actlva en passiva, Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde {ransactiekosten op de ontvangen leningen.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomovarzicht is opgestald volgens de Indirecte methode.

De geldmiddeten in hel kKasstroomoverzicht bestaan uit liquide nilddelen en viottende effecien.
Effecten worden als liquide gazien indien deze als viottend actief worden verantwoord.

Ontvangen en betaalde inferest wardt opgenomen onder de kasstroom uit operalionele acliviteiten.
Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, waorden

nlel in het kasstroomoverzicht opgenomen, De hetallng van de leasetermijnen wordl opgenomen
onder de operationele activiteiten.
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Toelichting op de geconsolideerde balans

1. ACTIVA
1.1. Vaste activa

1.1.2, Materiéle vaste acliva

1.1.2.4, 1.1.2.3. 1.1.2.4, 1.1.2.5.
Qvarige
Gebouwsn Inventars on  materigle MVA in
en ferreinen  apparatuur  vasto activa  Uitvoering Totaal
€ € 9] [ €
Stand 1 Januari 2022
Aanschaffingswaarde 286,349 2.935,575 635.675 - 3.857.599
Cumulatieve afschrijvingen -49.050 -2,142,637  -545.741 - =2737.428
Boskwaarden 1 januari 2022 237,299 702.938 89.934 - 1420471
Investeringen 16.130 375.764 996 113.094 505.981
Desinvesteringen - -1.421.914  -442.666 - -1.064.581
Afschrijvingen -10.605 -197.249 -42.835 - -250.589
Afschrijvingen desinvesleringen - 1.421.914 442.666 - 1,864,501
Saldo mutalies 5,625 178.513 -41.839 113.094 255.392
Stand 31 december 2022
Aanschaflingswaarde 302479 1.809.422 194.004 113.094  2.498.939
Cumulatieve afschrijvingen -54.555 -917.971  -145.908 - ~1.123.436
Boekwaarden 31 december 2022 242.924 971.451 48.095 113.084 1.375.563
Saldo Saldo

272022 311242024

1.2, Vioitende activa

1.2.2. Vorderlngen

1.2.2.1. Deblteuren algemeen 8.074 7.711
1.2.2.1 Betalingen onderweg 5345 -
1.2.2.2. Vorderingen op OCW - 396,356
4.2.2.3. Vorderingen op gemeenten 94.969 116.647
1.2.2.10 Overige vorderingen 30.253 15.525
1.2.2.12 Vooruitbeiaalds koslen 129611 134.403
1.2.2.13 Verstrekie voorschotten 2,192 600

279.440 671.822

1.2.4, Liguide middalen

1.2.4.1. Kasmiddelen 1.384 1.247
1,2.4.2, Tegoeden op Bankrekeningart 714.183  3.699.722
1.2.4,3. Rekening courant tegoad Schatklsibankieren 3.696.600

4.412.167  3.700.939

De liquide middelen staan vrif ler baschikking.




2. PASSIVA

2.1. Eigen vermogen

Stand per Overige Stand per Qvariga Stand per
i-1-2021  Resultaat mulallss 31-12.2021 Raesulieat mutalles 31-12-2022
€ € £ € G € €
2111, Algemene roservo 2.029.509 139.5868 - 2.189.087 415437 - 2,504,534
2.1.1.2. Bestemmingsreserve publiek 474,165 701.80% - 1175974 -24.240 - 1151734
2.1.1.3. Beslemmingsreserve privaat 93,784 256,925 - 120.719 21,1425 - 141,844
2,597 468 808,322 - 3.465.780 412.322 - 3078112
2.1.1.2. Bestemmingsreserve publiek
Werkdrukmlddelen 71.119 38.034 - 110.950 48.244 - 159,194
Eonmalige vilkering OCW 11.150 -11.150 - - - - -
NPO Geldan - 333.668 333.660 493872 - 027.540
Vordering OCW 391.096 4480 - 396,356 -386.350 - -
Sirategische en toekontsibestendige kalendor - 335.000 - 335,000 -170.000 ~ 165.000
474.165 701.003 - 1176974 -24.240 - 4.151.734
* Bostammingsreseiva publlek werkdukmiddelen betrefl nfellngezelte Hjksbijdrage van L.a.v. het
werkdrukokkoord.
* Bestemmiingsreserva Vordering OCW betrelt het nadallg effect van de nieuwe bekosliging vanuil OCW
per kalenderjaar 2023. In 2022is de varderng in de jearrokoning Konten te vervallen,
* Bestemmingsreserve NPO gelden hatreft hat salde lusson NPQ baton an NPO [asten.
* Bestarnmingsreserva privaal betreft het saldo van ontvangen an uitgegoven TSO-gelden.
* Beslammingsreserve strategische en loskomstbastendige kalender betrefi het inzatten van niddelan in het
kador van een nicuw slzategisch beletdplan.
2.2, Voorzigningen
Korllopend  Middeflang Langlopend
Stand per Stand per deal lopend deef dael
1-1-2022 Dataties  Onltrekkngen Vrijval 31-12-2022 <{jsar  {UmSjaar >5jaar
£ [ € € €
2.2, Personele voorzieningen 207,559 59.622 4.732 - 252449 22.432 89,704 150,313
2.23.  Voorziening Groof onderhoud 739,207 223478 243.113 - 719.573 95.289 554,771 69,513
a46.766  203.100 247.845 - 902,022 .72 644475 219.026
2.2.1. Personele voorzieningen
2,214, Jubfoumvoorziening 207.559 56,622 4.732 - 202.449 22432 60,704 150.913
207.55% 56.622 4,732 - 262,448 22432 89.704 150.413
Saldo Saldo
2022 122021
€ €
2.4, Kortlopende schuldert
2.4.7. Voonltgefaclureerde hedragen 58,740 -
24,8, Creditauran 166.046 192,837
2.4.8. Belaslingen en pramics sociale verzekaringen 361.600 290,414
24,10  Pensloenen 04925 101.00¢
24,14  VoomHontvangen subsdics OCW 7.218 7.054
24,16 Voomionlvangen bedragen i24.218 120.282
2417 Vakantlege!d en vaKanifedagen 301.304 288.550
2419  Overige overopende passiva 82.679 80.148
1.207.037  1.000.376
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Niet uit balans blijkende verplichtingen

Voorziening duurzame inzetbaarheid

Bij het opstelien van de jaarrekening 2022 is nog geen overleg gevoerd over de besteding van de
duurzame inzetbaarheidsuren, conform art. 8A.3 CAO PO.

Er is nog geen plan met batrekking lot de uren die voor ouderenverlof gespaard kunnen worden
(art. 8A.3 CAQ PO). Derhailve is in 2022 geen voorziening voor duurzame inzelbaarheid gevormd.

Het bevoegd gezag heeft de valgende meerjarige contracten afgssioten.

Naam Looptijd Verpli(':hting
per jaar
Afas Soflware 09-06-2015 / geen einddatum 34.460
AON (WGA) 01-01-2017 f geen einddatum 58.866
APS-IT 01-01-2022 / 31-12-.2028 8.141
MKBasics 01-01-2023 / geen einddatum 5,100
BD Service 01-01-2015 / geen einddatum 11,205
H. de Bont 01-01-2023 / 31-12-2023 22.000
KONE 01-01-2019 / geen einddatum 2.748
Laride 01-01-2023 f 31-12-2025 22.000
Talentlab 01-01-2023 f 31-12-2023 10.000
PCi 01-11-2021 / 01-11-2025 60.000
CPM Factory 01-08-2022  31-08-2023 5.000
Seiso 02-11-2016 / geen einddatum 3.751
Stoffels Bleijenberg / Vebego 01-01-2020 / geen einddatum 165.000
WhiteVislon ) 01-01-2017 / geen einddatum 1.000
Eneco gas en electra 01-01-2021 / 01-01-2025 176.000

Gebeurtenissen na balansdatum

Na affoop van het boekjaar hebben zicht geen gebeurtenissen voorgedaan die belangrijk zijn voor de
interpretatie van de cijfers in de jaatrekening.

Bestemming van het resultaat
Het nettoresultaat volgens de staat van baten en lasten over 2022 bedraagt € 412.322 positief.

Er wordt foegevoegd aan de algemene reserve 415.437
Er wordt onttrakken aan de bastemmingsreserve publiek -24.240
Fr wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve privaat 21125
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Toelichting op de geconsolideerde Staat van baten en lasten

2022 2022 2021
Realisatie Begroting Realisatie
€ € €
3.1. Rijksbijdragen
3.1.1.1. Rijushiidrage OCW 9.634.865 7.836.587 §.762,6493
3.1.21. Overige subsidies OCW 19.398 5.000 317.478
3.1.3.1. Doorbetalingen Rijksbijdrage Samenwerkingsverbanden 292.588 294,771 302.330
9.946.851 B.136.358 9.382.401
3.2, Overheidsbijdragen / subsidies overige overheden
3.2.2.2. Overige gemeenielijke en GR bijdragen en subsdidies 533,837 457 856 452.708
3.2,2.3, Overlge overheden 3.344 5.000 78.029
537.181 462.856 530.737
3.5, Overige balen
35.1. Opbrengst verhuur 51.052 44.000 516
35.2. Detachering personeel 82.988 80.000 97.714
3.5.4. Sponsoring 2,100 - -7.268
3.55.  Ouderbijdragen (PO/NVO} 1.312.984 1.303.843 1.208.944
3.5.10 Overige 1.188 40.000 53,988
1.450,312 1.467.843 1.354.894
4.1, Personeelslasten
4.1.1. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten B.308.410 7.934.092 7.779.064
4.1.2.  Overige personele lasten 1.217.057 817.158 803.797
4,1.3.  Af: Ontvangen vergoedingen -124,670 -101.020 ~145.306
9.400.897 8.650.230 8.537.555
4.1.4.  Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
4.1.1.1. Lonen en salarissen 6.439.401 6.408.605 5.893.512
4.1.1.2. Sociale lasten 896.879 590.576 835.037
4,1.1.3. Premies Participatiefonds 75.034 117.759 151.057
4.1.1.4. Premias Vervangingsfonds 2.488 2.256 -16.658
4,1.1.5. Pensioeniasten 894.608 814,886 916.116
8.308.410 7.934.092 7.779.064
Het aantal FTE voor Nuwelijn bedroeg uftimo 2022 en 2021 respectievelijk
Directie 5,70 5,95
oP 70,38 72,40
OOP 19,80 19,94
Totaal 95,88 98,29

Het aantal FTE {(headcount) voor Stichting Muzerij bedroeg ullimo 2022 en 2021 respectievelijk 20,44 (45)
en 17,37 (36).

4.1.2.  Overlge personele lasten

4.1.2.1, Vrijval personele voorzieningen - - -1.982
4.1.2.1. Dalaties personele voorzieningen 59.622 16.000 51.636 ;
4.1.2.2. Lasten personeel niet in loondienst 691.548 437.731 532.343 }
4,1.2.3. Overige 465.887 364.427 321.800 !
1.217.057 817.158 803.797
4,1.3. Af: ontvangen vergoedingen
4,1.3.2. Onlvangen vergoedingen Vervangingsfonds - - 4.478
4.1.3.3. Overige uitkeringen die de personeelslasten vermindergn ~124.570 -101.020 -149,784
-124.570 -101.020 -145.306
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2022 2022 2021

Realisatle Begroting Realisatle
€ € €
4.2, Afschrijvingen
4.2.2.1. Afschrijvingen gebouwen en terreinen 10.505 13.368 10.505
4.2.2.3. Afschrijvingen inventaris an apparatuur 197.249 211.481 174.938
4.2.2.4. Afschrijvingen overige materiéle vaste acliva 42.835 19.243 22100
250.589 244,112 207.543
4.3. Huisvestingslasten
4.3.1. Huurlasten 77.277 74.293 25,844
43.3. Onderhoudslasten (klein onderhoud) 129.606 130.870 146.638
4.3.4. Energie en water 126.606 131.341 134.271
43,5, Schoonmaakkosten 234,291 213.196 212.213
4.3.6. Belastingen en heffingen ter zaken van huisvesting 13,162 3.579 11.228
4.3.7. Dotatie voorziening onderhoud 217.000 217,000 217.000
4.3.8. Overige huisvestingslasten 15.929 13.825 13.877
813.941 784.104 761.070
4.4, Overige iasten
44.1.  Administraiie en beheer 404.867 443.268 354,113
44,2,  Inventarls en apparatuur 138.573 100,250 139,261
4.43. Leer-en hulpmiddelen 244810 192,200 189.621
4.4.5. Ovaerige 248,775 288.907 169.736
1.037.025 1.024.625 852,732

Toepassing van artiket 2:382a BW, het honorarium van de accounlanisorganisatie kan als volgt worden

gespecificeerd:
Accountantsiasten

4.4.1.1. Onderzoek jaarrekening 34.158 30.500 29,739
4.4.1.2, Andere contrale opdrachten - - -
4.4.1.3. Flscale adviezen 2250 2.250 -
4.4.1.4. Andere nlet-controledienst - - -
36.408 32.750 29.739
6. Financiéle baten an lasten
6.1.1.  Rentebaten en soorgelijke opbrengsten 7.047 -3.125 -11.486
6.2.1. Rentelaslen en soorigelijke lasten -6.776 -5.600 -5.077
271 -8.725 -16.563
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Segmentatie

Balans per 31-12-2022

PR -

2.1
2.2
2.4,

Il
EalA

Activa

Materiéle vaste activa
Vorderingen

Liquide middelen

Passiva

Figen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schuiden

Staat van Baten en lasten over 2022

3.1,
3.2,
3.5,

4.1,
4.2,
4.3.
4.4,

Baten

Rijksbijdragen

Qverheidsbijdragen / subsidies overige overheden
Overige baten

Lasfen
Pearsoneelslasten
Afschriivingen
Huisvestingslasten
Qverige lasten

Saldo baten en lasten

6.

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Belasfing

Resultaat na helaslingen

Neito Resuitaat

PO Overig Totaal
€ € €

1.157.387 218.176 1.375.564
143.602 135.838 279.440
3.836.663 575,504 4.412.167
5.137.653 920.518 6.067.171
3.367.816 510,296 3.878.112
949.698 32.324 982.022
841.520 365.517 1.207.037
5.159.034 908.137 6.067.171
9.946.851 - 9.946.851
88.575 448,606 537.181
201,266 1.249,046 1.450.312
10.236.692 1.697.652  11.934.344
8.133.989 1.266.908 9.400.897
239.950 10.639 250,589
720.363 93.578 813.941
860,041 176.984 1.037.025
9.954.343 1.548.109  11.502.452
282.349 149.543 431.892
3.687 -3.416 271
286.036 146,127 432,163
- «19.841 -19.841
286.036 126.286 412,322
286.036 126.286 412,322
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Ter idgohfjamtie
Wijs A untants
Eindhoven

Ondertekening

Het College van Bestuur verklaart hlerbl] de Jaarrekening over de periode 1 Januarl 2022 tot en met

31 december 2022 te hebben vastgesteld.
De Jaarrekening bestaat ult een balans per 31 december 2022 en een staat van baten en lasten

over de perlode 1Januarl 2022 tot en met 31 december 2022.

Ondertekening College van Bestuur
Molenschot, 07-06-2023

<
“ Raad van Toezicht verklaart hlerbl) de Jaarrekening over de perlode 1 Januar] 2022 tot en met 31

december 2022 te hebben goedgekeurd. De Jaarrekening bestaat ult een balans per 31 december
2022 en een staat van baten en lasten over de perlode 1 Januari 2022 t/m 31 december 2022.

Ondertekening Raad van Toezlcht
Molenschot, 07-06-2023 |
[

L —

e
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Enkelvoudige balans per 31 december 2022
{na resufiaatbestemming)

IiM22022 3111272021
€ €
1. ACTIVA
1.1. Vaste activa
1.1.2. Materile vaste activa 1.157.387 1.029.726
1.157.387 1.029.726
1.2 Viottende activa
1.2.2.  Vorderingen 164,985 608.989
1.2.4. Liquide middelen 3.636.663 3,145.868
4.001.648 3.758.857
Totaal Activa 5.159.035 4,788.583
2. PASSIVA
2.1, Eigen vermogen 3.367.817 3.072.644
2.2, Voorzieningen 949,698 923.996
2.4, Kortiopende schulden 841.520 791.943
Totaal Passiva 5.159.035 4,788,583
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Enkelvoudige staat van baten lasten over 2022

2022 2022 2021
Reatlisatie Begroling Realisatie
€ € €
3. Baten
3.1. Rijksbijdragen 9.946.851 8.136.358 9.382.401
3.2, Overheldsbljdragen / subsidies overige overhaeden 88.575 67.200 138.711
3.5. Overige baten 210,402 183.000 349.591
Totaal baten 10.245.828 8.386.558 9.870.703
4. Lasten
4.1, Personeelslasien 8.133.989 7.321.001 7.443.365
4.2, Afschrijvingen 239.850 229.501 197.217
4.3. Huisvestingslasten 720.363 6688.000 745.371
4.4, Overige lasten 860.041 846.000 739,138
Totaal lasten 9.954.343 9.084.502 9.125.091
Saldo baten en lasten 291,485 -697.944 745.612
6. Financiéle baten en lasten 3.687 -6.8756 -14.601
9. Resultaat 295.172 ~704.819 731.011
Resultaatbestemming
2.1.1.1. Algemene reserve 298.287 2.278
2.1.1.2. Werkdrukmiddelen 48.244 39.831
2.1.1.2. Eenmalige vitkering OCW - 11,150
2.1.1.2. Vordering OCW -396.356 4.460
2.1.1.2. NPO Gelden 493,872 333.668
2.1.1.2. Strategische en toskomstbestendige kalender -170.000 335.000
2.1.1.3. Bestemmingsreserve privaat 24.125 26.925
295,172 731.012
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Enkelvoudig Kasstroomoverzicht 2022

Kasstroom uit operationsie activiteiten

Salda baten en lasten

Aanpassingen voor;
Afschrijvingen
Afschrijvingen desinvesteringen

Mutatie voorzieningen

Verandoringen in_vlottende middelen

Varderingen
Schuiden

Kasstroom uit bedrlifsoperaties

Ontvangen intarest
Betaalde Interest

Kasstroom uif oparationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen In materiéle vaste activa
Desinvesteringen in maleriéle vaste activa

Totaal kassirocom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liguide middelan

Verloop geldmiddelen
Stand per begin boekjaar
Mutaties in boekjaar
Stand per eind boekjaar

2022 2021
€ €
291.485 745.612
201.485 745.612
239.949 197.217
-1.852.159
25.702 -25.819
-1.586,508 171.398
444,004 -2.798
49.577 -167.408
493.581 -170.207
-801.441 746.804
8.509 -11.326
-4.911 -3.275
3.687 -14.601
~797.754 732,203
-367.610 -278.966
1,862,169 -
1.484.549 -278.966
1.484.549 -278.966
686.795 453,237
3.145.868 2.696.631
6B6.795 453.237
3.836.663 3.149.868
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Toelichting op de enkelvoudige balans

1. ACTIVA
1.1. Vaste activa

1.1.2. Malariéle vaste activa

Stand 1 januari 2022
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschiijvingan
Boekwaarden 1 Janusari 2022

Invesleringen

Dasinvasteringen
Afschrijvingen

Afachrijvingen desinvesteringon
Saldo mutaties

Stand 31 december 2022
Aanschaflingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boeckwaarden 31 december 2022

1.2. Viottende activa

1.2.2. Vorderingen
1.2.2.1. Deblleuren algemsen

1.2.2.2. Vorderingen cp OCW
1.2.2.3. Vorderingen cp gemeenten
1.2.2.10 Qvaerige varderingen
1.2.2.12 Voorulibelaalds koslen
1.2.2.13 Verstrekle vaorschalten

1.2.4, Liguide middelgn

1.2.4.1, Kasmiddelen

1.2.4.2, Tegoedan op Bankrekeningen

1.2.4.3. Rekening courant legoed Schalkistbankieren

De ligulde middeten slaan viij ter beschikking.

1424, 1.1.2.3. 1.1.24.
Overige
Gebouwan Inventarls an materile
en terceinen apparatuur  vaste activa Totaal
€ € £ €
230.861 2,868,299 633.010 3732170
-43,965 -2.115,403 -543,076  -2.702.444
186.896 702.896 89.934 1.029.726
- 366.614 996 367.610
- ~1.412.157 -440.002  ~1.852,159
7731 ~189.383 -42.835 -239.949
- 1412157 440.002 1,852,159
-7.731 177,231 -41,838 127.681
230.861 1.822.756 194.004 2.247.621
-51.696 -892.629 -145.909  -1.090.234
179,165 930.127 48.095 1,157,387
Saldo Salde
3111212022 3112/2024
34.803 29,181
- 396,356
5.665 61.820
26.528 11.993
97.986 109.254
3 385
164.985 508.989
1.384 1.217
138.679 3.148.651
3.6946.600 -
3.836.663 3.149.868

66




2. PASSIVA

2.1. Elgan vermogen

Stand per Qverige Stand par Overlge  Stand per
1-1-2021 Resultaat ntutaties 3$-12-2021 Rosullaat tnutaties  31-12-2022
€ € 4 [ € £ €
2.1.1.1, Algemeno resenve 1.773.673 2.278 - 1.775.954 298,208 - 2.074.239
2.1.1.2. Destemmingsreserve publiek 474.165 101.809 - 1.175.974 ~24.240 - 1,151,734
2.1.1.3. Destemmingsreserva privaat 93.794 26,925 - 120,719 21.125 - 141.844
2,341,632 731,012 - 3.072,644 295,173 - 3.367.817
2.1.1,2. Bestemmingsreserve pubiiak
Werkdrukmlddsten 71149 39.031 - 110.950 40,244 - 159.194
Eenmallge uitkaring OCW 11.150 -11.150 - - - - -
NPO Selden - 333.668 - 333.668 493.872 - 827.540
Vardaring QCW 391,896 4.460 - 396.350 -388.346 - -
Skalegische an loekamstbesiendiga Kalender - 335.000 ~ 335,000 -170.000 - 165.000
474,165 701.809 - 1.175.974 -24.240 - 1.151.734
* Bastemmingsreserve publiek werkdrukmliddelen belreft niet ingezetle rijksbijdrage van t.a.v. het
werkdrekakkoord,
* Bestemmingsreserve Vardering OCW baleft hol nedslig effect van de nieuwe bekosliging vanuit GCW
per kalenderjaar 2023, In 2022 is de vordering In de jaarrekoning koman ta vervallen.
* Bestemmingsraserva NPO getden betref het saldo fussan NPO halen an NPO fasten.
* Bostemmingsreserva privaal beireil het saldo van ontvangen en uligegeven TSO-gelden.
* Pestemmingsresetve strategische en toekonistbestendige katender betreft hetInzetlen van middelan in het
kader van een nlouw slraleglsch belaldplan,
2.2. Voorzleningen
Karllopend  Middellang Langlapen
Stand per Stand per deal fopond daol  d deel
1-1-2022  Dotalies  Oniirekkingen Vrijval Ji-12-2022 <1 Jaar 1tUm5 jaar > bjaar
L € € € €
221, Personale voorzieningen 184,780 A47.342 1.876 - 230,120 22432 89.704 150313
2.2, Voorzienlng Groot anderhaud 739,207 217.000 236.635 - 719.572 45,289 554.7H1 69.513
923,998 264,312 238,677 - 049698 17721 844475 219.628
2,21, Personale voorzieningen
2,2.1.4, Jublleumvoorzlening 164.789 47,312 1.976 - 230.126 22432 89,704 160,313
184,709 47,312 1.976 - 230.126 22,432 89,704 150,313
Saldo Saido
IILAA022 31203021
2 €
2.4. Karlapende schuldea
24,8, Credileuren 109.554 124.843
24,9, Belaslingen en premles socinlo varzekenngen 322467 260.752
2410 Pensiosnen 91.663 98.330
24.14  Vooruitontvangan subsidies QCW 7.218 7.054
2416 Voonilonivangen bedragen 0,718 16.3975
2.4.17 Vakantiegeld en vakentiedagen 237.698 228.260
2.4.19  Overlge avedapende passiva 64.202 56321
841,520 791.943
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Toelichting op de enkelvoudige Staat van baten en lasten

3.1.

3411
3.1.2.1,
3.1.3.1.

3.2,
3.2.2.2.
3.2.2.3.

3.5,
3.5.1.
3.5.2.
3.5.4,
3.5.5.
3.5.10

4.1.

4.1.1.
4.1.2,
4.1.3,

4.1.1.

4.1.1.1.
4,1.1.2,
4.1,1.3.
4.1.1.4.
4.1.1.5.

Rijkshiidragen

Rijksbijdrage OCW

Ovarige subsidles OCW

Daorbetalingen Rijksbijdrage Samenwerkingsverbanden

Qverheidshijdragen [ subsidies overige overheden

Overige gemeenlalijke en GR bijdragen en subsdidies
Overige overheden

Overige balen
Opbrengst verhuur

Detachering personee!
Sponsoring
Ouderbijdragen {(PO/NVO)
QOverige

Personeelslasien

Laonen, salarissen, sociale lasten en pensioenfasten
Overige personele faslen

Af: Ontvangen vergoadingan

Lonen, salarissen, sociale lastan en pensiceniasten
Lonen an salarissen

Sociale lasten

Premies Participatiefonds

Premies Vervangingsfonds

Pensioenlastan

Hel aonlal FTE bedroeg ultimo 2022 en 2021 respeciievslifk

4.1.2.

4121,
4.1.2.2,
4.1.2.3.

4.1.3.
4.1.3.2,
4.1.3.3.

Directie
op
aoP
Totaal

Qverige personele lasten

Dotaties personele voorzieningen
Lasten personee! nief in loondisnst
QOverige

Al ontvangen vergoedingen
Cnivangen vergoedingen Vervangingsfonds
Overige uitkeringen die de personee!slasten verminderan

2022 2022 2021
Realisatie Begroting Realisatie

€ € €
9.634.865 7.836.587 8.762.593
19.398 5.000 317.478
292 568 204.771 302,330
9.946.851 8.136.358 9,382.401
88.575 62,200 67,138
- 5.000 71.573
88.575 67.200 138.7114
46.627 44,000 45,153
82.988 80.000 139.461
2.100 - -7.268
63.938 19.000 62.074
14.748 40.000 110.170
210.402 183.000 349.591
7.203.854 6.804.923 6.806.627
995.246 617.098 765.567
-65.111 ~101.020 -128,629
8.133.989 7.321.001 7.443,365
5,852,129 5.279.436 5.120.541
752.403 590,576 706,818
75.034 117.769 151.057
2.488 2.256 -16.658
£21.800 814.896 844,869
7.203.854 6.804.923 6.806.627
5,70 595
70,38 72,40
19,80 19,94
95,88 98,29
47.312 15.000 47.046
555.427 296.371 462.414
392,507 305,727 256.107
995.246 617.008 765.567
- - 4.478
-65.111 -101.020 -133.307
-65.111 -104.020 -128.829
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4.2,

4.2.2.1.
4223,
4.2.2.4.

4.3.

4.3.1.
4.3.3.
4.3.4.
4.3.5.
4.3.6.
437
4.3.8.

4.4.

4.4.1.
44.2.
44.3,
44.5.

Afschrijvingen
Afschrijvingen gehouwen en terreinen

Afschrijvingen inventaris en apparatuur
Alschrijvingen overige materiélo vasie activa

Hulsvestingsfasten

Huurlasten

Onderhoudslasten {klein onderhoud)

Energie en water

Schoonmaakkosten

Belastingen en heffingen ter zaken van huisvesting
Dotatie voorziening onderhoud

Overige huisvestingslasten

Overlge lasten
Administralie en beheer

Inventaris en apparatuur
Leer- en hulpmiddeien
Ovarige

2022 2022 2021
Realisatie Bagroting Realisatle
€ € €

7731 7.731 7.731
189.384 202.527 167.449
42.835 19.243 22,037
239.950 229.501 197.217
15.055 5.000 15.595
130.217 129.406 145.139
127.073 131.040 135,146
201.927 184.380 207.417
13.303 3.500 11.208
217.000 247.000 217.000
15,788 13.674 13.866
720.363 688.000 745.371
288.582 337.000 277.430
126.826 90.000 137.768
237.240 188.500 182.621
207.393 230.500 141,319
860.041 846.000 739.138

Toepassing van arflkel 2,:382a BW, het honorarium van de accountantsorganisatie kan als volgt worden
gespecificeerd:

4.4.1.1.
44.1.2.
4.4.1.3.
4.4.1.4.

6,
6.1.1.
6.2.1.

Accountantslasien
Onderzoek jaarrekening
Andsre controle opdrachten
Flscale adviezen

Andere niet-controledienst

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soorigelijke opbrengsten
Rentefasten en soorigelijke lasien

20.217 17.500 16.848
20.217 17.500 16.848
B.598 -3.125 -11.326
-4.911 -3.750 -3.275
3.687 -6.875 -14.601
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WNT: Wet normering topinikomens

Per 1 Januari 2013 Is de Wat normering toplnkemens (WNT) ihgegaan, Deze veranlwoording s
op basis van de volgende op Stichiing Nuwoelijn van tcepassing zljnde regelgeving.

De klassenindeling is gabaseerd op de ultkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zljn
vastgesteld;

- Geniiddelde {otale baten

- Gemiddeld aantal studenten

- Gawogen aantal onderwijssaorten
- Tolaal aanial complexitsitspunten

[= Y PO,

Het bezeldlgingsmaximum in 2022 voor Stichling Nuwelljn is berekand conform de

WNT Klasssnindeling, Op grond van de erllasia vall deze rechispersoon in kiasse B, daarmee
hedraagl het bezoldigingsmaximum € 143.000. Hel weergagevan individuale WNT-maximum
is berekend naar rata van de emvang (en voor topfunclionarissen tavens de duur) van hat
dlenstverband, waarbij voor de berekaning de omvang nooit greter kan zijn dan 1,0 Fte,

1. Bezoldiging topfunclionarissen

1a. Leldinggevende toplunctionarissen metf dienstbeilrokking sn leidinggovende

'Functieg'ége\.'e'r']s Dirocieur-besiturder
Aanvang en einde funclieverwuliing in 2022 1713112
Omvang dlenstverband (als deeltijdfaclor in fle) 0,756
Diensthetrakking? ja
Bezoldiging

Beloning pius betaslbare onkoslenvergoadingon 74.427
Beloningen bataatbaar ep termijn 12.272
Sublotaal 06,699
Individueef foepasselijk bezoldigingsmaximum 107.250
-f+ Qnverschuldigd betaald en nog nlet terugontvangen ol

bedrag o

Totaat hozoldiging 2022 46.699
Het hedrag van de overschrijding an de rodan waarom de nvt
ovearschrijiding af dan niel Is toegestaan e
Toglichling op de vordering wegans onvarschuldigde v

belaling

Gegeve

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2021 i1~ 31-12
Qmvang dienstverband {als deeilijdfactor in fla) 0,75
Dianstbetrekking? ja
Bezoldiging

Beloning pius belastbare onkoslenvergoedingen 62,774
Beloningen betaaibaar op termijn 11.795
Sublotaal 74,568
Individuee! foenasselijk bezoldigingsmaximum 103.500
Totaal bezoidiging 2021 74,569
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1e, Topfunctionaris met een totale heroidiging van meer dan € 1,800

Gegovoens

Bazeldiging voor de werkzaamheden als opfuncllonarls bij 86,699
Slichting Nuweljn '
Bezoldiging voor andere warkzaamheden dan die als

fopfunctionaris bl] Stichting Nuwalljin -
Bezoldiging voor de werkzaamhbeden bij gelieerde 28.900
rechispersonen van Stichiing Nuweliin '

-/- Dubbaktellingen door doorbatastingan -
Subtotaal 115.699

Het voor de WNT-insteling geldenda hezoldigingsmaximum
dan wel een voor de individvele topfunclionaris toegastane 143.000
hogere bezoldiging

-i- Onverschuldigd betaald en nog nist tanigontvangen
bedrag

Totasl bezoldiging 2022 115.599

Het bedrag van de ovarschiijding en da reden waarom de .
overschrijding al dan niet Is toagestoan

Toelichting op de vordering wegans onverschuldigde _
hataling

Slichting Nuwelijn
Bezoldiging voor andera warkzaamhedan dan die als
topfunctionars bij Stichting Nuwekin
Bozoldiging voor de werkzaamheden hij gelieerda

- " 24,856
rachispersonen van Stichling Nuwalijn
-}- Dubbeltelingan door doorbsefastingen
Subtetaal 99.425

Hef vaor de WNT-instaling geldande bezoldigingsmaximum
dan wel een voor de individuele topfunctionaris {oegestane 138.000
hogare bozaldiging

Tolaal bozoldiging 2024 99.425

1f. Topfunclionaris met een totale bezaldiging van meer dan € 1.800 waarop de anticumuolatie bepaling van toepassing is
Nlet van toepassing.

1g. Topfunctionarls met een totale bezoldlging van € 1.800 of minder \wvaarop de anticumulatiebepaling van toepassing is
Niet van toepassing.

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan_topfunctionarissen

Niet van toepassing.

3, Ovarige rapportagevorplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zljn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2022 een
bezoldiging baven het individueal toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen,
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan het de raad van toezicht van
Stichting Nuwelijn

Schoolstraat 5

5124 RM  MOLENSCHOT

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
jaarrekening 2022

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Nuwelijn te Molenschot gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft dein dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Nuwelijn op
31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

e zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet-
en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1
'Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2022;
2. de staat van geconsolideerde en enkelvoudige baten en lasten over 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen
voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.



Wij zijn onafhankelijk van Stichting Nuwelijn zoals vereist in de Verordening inzake de

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan
aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, 1id 1 subnen o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

e alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
en op grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.



Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 '‘Bestuursverslag' van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met
betrekking tot de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur
is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de
in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. In
dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving
van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling
in staat is haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel.



Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en
fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:
e hetidentificeren en inschatten van de risico's
o dat dejaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,
o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,

e hetin reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons ocordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang
niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te
leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de
interne beheersing;

e hetverkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;



e hetvaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e hetevalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde
baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor
de aansturing van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader
hebben wij de aard en omvang bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de
groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de omvang en/of het risicoprofiel van de
groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij de groepsonderdelen
geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige financiéle informatie
of specifieke posten noodzakelijk was.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze
controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen

in de interne beheersing.

Eindhoven, 22 juni 2023
Wijs Accountants

Was getekend: Drs. AAJ. Vogels RA

Kenmerk: 2023.0116.conv





